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Mensagem

do Presidente

GRI 2-22

Compartilhamos com vocés através do Relatério de
Sustentabilidade da IHARA, as conquistas e desafios
que fizeram parte de nosso dia a dia em 2023.

Neste ano observamos uma desaceleracao no
crescimento econdmico das principais economias
globais, moderado por politicas monetarias anti-
inflacionarias, crescimento da economia chinesa abaixo
das expectativas, ainda como reflexo da pandemia,
conflito comercial entre China e Estados Unidos, que
ampliaram a crise no setor imobilidrio chinés.

E infelizmente os efeitos mais duradouros da guerra
na Ucrania e tensdes geopoliticas como o conflito
entre Israel e o Hamas.

Em 2023 0 aumento e a persisténcia da inflacao levou
diversos paises ao aperto da politica monetéaria que
resultou em taxas de juros recordes em relacao ao
histérico da ultima década.

Apesar do cenario global adverso, no Brasil, as
estimativas apontam para um crescimento econémico
do PIB em torno de 3%, com inflacao controlada e ciclo
de reducao das taxas de juros em andamento. O novo
governo brasileiro tomou posse e estabeleceu uma
articulacao conflituosa entre os poderes executivo e
legislativo, porém com certo sucesso. Estabelecendo
um novo arcabouco fiscal e caminhando ativamente
para mudancas no sistema tributario, ainda que
a reforma se mostre pouco eficiente. Fatores

importantes para uma pauta de maior eficiéncia,
como a reforma administrativa e o controle de gastos,
aparentam estar fora de prioridade.

Para a agricultura brasileira o ano foi marcado
por questoes climaticas, queda dos precos das
commodities, problemas de infraestrutura para
armazenamento de graos, juntamente com a taxa de
cambio valorizada que ameacaram a lucratividade
dos agricultores. A continuidade de adversidades
climaticas provocou atrasos de plantio e embora
estime-se um ligeiro crescimento de area para a safra
2023/24, o volume de producao sugere uma reducdo
em relacao a safra anterior.

Para o setor de agroquimicos, o ano foi de muitos
obstaculos, em especial pelo excesso de estoques nas
industrias, distribuidores, além de queda generalizada
de precos, provocado pelo excesso de oferta. O
mercado aponta para uma retracao na ordem de
28% reduzindo de aproximadamente de 21 bilhdes
de dolares para ao redor de 15 bilhdes de délares no
ambito da indUstria.

Embora tenhamos avancado em volume em
muitos produtos e mercados, o valor das vendas foi
drasticamente impactado pela necessidade de ajuste
de precos e estoques de nossos clientes.

Para que pudéssemos gerenciar todo este cenario de
adversidade, durante o ano, conduzimos duros ajustes

de custos e despesas. Ora otimizando a estrutura
organizacional e os processos, ora nas restricoes
de despesas, postergacao e contingenciamento de
investimentos, além de uma gestao firme na reducao
dos estoques e geracao de caixa. E continuamos
lutando arduamente para entregar lucros acima do
minimo aceitavel.

Em 2023 gostaria de destacar aqui o lancamento
de 7 produtos, dos quais 1 inseticida, 1 fungicida,
4 herbicidas e 1 produto biolédgico que vieram
complementar e ou modernizar ainda mais 0 nosso
portfolio. Para 2024, esperamos lancar mais 7
solucdes para o produtor.

Aproveito também para destacar que neste ano, mais
uma vez fomos honrados com reconhecimentos pelo
mercado e sociedade. Pela 182 vez, sendo a 82 vez
de forma consecutiva que tivemos o reconhecimento
da Revista Globo Rural em sua 192 edicdao do Prémio
Melhores do Agronegdcio.

Seguiremos cuidadosos, resilientes e dinamicos para
lidar com as incertezas que o0 ano de 2024 possa nos

trazer. Continuaremos pautados em nosso proposito
de contribuir para que a produtividade da agricultura
brasileira continue a alimentar e mover o mundo,
visando a maxima qualidade e valor.

Boa leitura!

Julio Borges Garcia
Presidente da IHARA
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Perfil
Corporativo

GRI 2-1, GRI 2-6

Quem Somos
A THARABRAS S/A IndUstrias Quimicas, com 58 anos
de atuacao, é uma sociedade anonima de capital
fechado brasileira, especializada em pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos para a agricultura
e pecuaria. Seu foco é fornecer solucoes exclusivas
para protecao de cultivos contra doencas, pragas
e plantas daninhas, com o objetivo de aumentar a
produtividade agricola de forma segura e sustentavel, - "mal _ v
tanto econdmica quanto ambientalmente. A empresa i ¥ = I g _":
dispoe de um extenso portfélio, incluindo mais de 80 :
produtos como fungicidas, herbicidas, inseticidas,
produtos bioldgicos, acaricidas e produtos especiais,
que sao fundamentais para a protecao de mais de 100

diferentes tipos de cultivos.
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Missao, Visao,
Crencas e Valores

Missao
Contribuir para que a produtividade da agricultura
continue a alimentar e mover o mundo.

Visao

Ser a empresa mais inovadora em solucoes para
protecao de cultivos, unindo nossa tecnologia e
criatividade com a méaxima qualidade e valor.

Crencas e Valores'
Nossas crencas e valores embasam as estratégias e
decisoes, orientando nosso comportamento.

Estamos atentos e abertos as mudancas e faremos as
alteracoes necessarias, sempre com os sentimentos
mais nobres.

Temos uma razao de existir. Nossas Crencas e Valores
possuem elevadas dimensoes: Nosso Planeta, Nosso
Pais, Nossa Empresa e Nossa Gente, que expressam
nosso desejo em servir com exceléncia nossos
clientes.

Nosso Planeta

O mundo precisara cada vez mais de alimentos.
Sempre respeitaremos os recursos naturais na busca
pela produtividade. Tudo esté interligado: Terra, Aqua
e Ar sao os maiores bens da humanidade.

Teremos a maxima responsabilidade na forma de
trata-los. Alimentar o mundo preservando esses bens
é a verdadeira sustentabilidade.

Nosso Pais

Somos “donos” deste pais. Acreditamos que o Brasil
é a alternativa mais viadvel para alimentar o mundo.
Empregamos toda a nossa energia para esta missao
tao nobre. Promovemos a criatividade e a inovacao.
Acreditamos que a ciéncia e a tecnologia podem
solucionar os desafios de produtividade do Brasil.

Nossa Empresa

Acreditamos que através de uma conduta ética,
humilde e engajada podemos superar e surpreender
as expectativas da sociedade.

Realizacoes grandiosas nao ocorrem da noite para o
dia, resultam da soma de pequenas conquistas feitas
passo a passo, com determinacao e coragem. O que
importa sdo os resultados sustentaveis.

Compartilhamos e celebramos nossas conquistas
fortalecendo as relacdes e imediatamente buscamos
novos desafios.

Desenvolvemos solucoes para a agricultura.
Trabalhamos para servir os agricultores, pois eles
sao a razao da nossa existéncia. Somos uma empresa
de Pesquisa e Desenvolvimento. Inovacao e aliancas
estratégicas cooperam com estes objetivos.

Estamos unidos como uma familia, e vivemos cada
um por todos. Nossos movimentos estratégicos se
preocupam com o coletivo.

Preferimos respeitar os conhecimentos adquiridos
por experiéncia aos conhecimentos teoricos; no
entanto, estes nao podem ser desprezados.

Em qualquer questao nossas decisoes sao
embasadas em: lealdade, justica, coragem, amor e
humildade, nesta ordem. Somos responsaveis por
nossa empresa, N0Ssa marca e nossa imagem. Temos
orgulho do nosso "Jeito IHARA de Ser".

Nossa Gente

Somos IHARA porque assim escolhemos ser!
Cultivamos o espirito de dono do negécio em cada
colaborador.

Somos responsaveis por nossas escolhas. Nossa
gente é 0 nosso maior patriménio. Pessoas excelentes
com grandes resultados e vontade de crescer sao
reconhecidas adequadamente.

Sonhamos grande. Acreditamos que a capacidade
humana ¢ ilimitada e nos desafiamos sempre.

Acreditamos na lideranca pelo exemplo. Avaliamos
nossos lideres pela qualidade, altruismo e
engajamento de suas equipes. Selecionamos e
formamos pessoas para serem melhores do que nos.

A confianca é a base das nossas relacoes. Nossa gente
entrega resultados agindo com integridade, lealdade
e justica, respeitando as leis e os principios morais.

Temos humildade como principio. Valorizamos a
habilidade de saber ouvir, divergir e se expressar
respeitosamente. Valorizamos o respeito. Respeitamos
as pessoas, a sociedade, as leis, 0 meio ambiente, a
diversidade, ou seja, a vida em todas as suas formas.

Procuramos pessoas com iniciativa e criatividade e as
cultivamos como alto valor. Somos entusiasmados.
Dedicamo-nos ao trabalho com energia e paixao,
encontrando satisfacao e prazer. Quando trabalhar é
prazer, as responsabilidades se cumprem naturalmente.

Nossa gente tem paixao por desafios. Temos o espirito
de donos do negdcio, o que se reflete em nossas acoes.

Somos comprometidos com as nossas metas e
encaramos com alegria e coragem os desafios.

Missdo dada € missao cumprida.

1. Baseado na Filosofia da Kyocera, do Sr. Inamori.
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Onde Estamos

A THARA possui sua sede administrativa, plantas de
producao e um Centro de Pesquisa localizados em
Sorocaba, Sao Paulo, na Avenida Liberdade, n°® 1701,
Bairro Cajuru do Sul. Além disso, a Companhia conta
com instalacoes em onze (11) Estados brasileiros, que
incluem sedes administrativas regionais, centros de
distribuicao, centros de pesquisa e comercializacao. A
IHARA também mantém uma representacao na China.

A Companhia possui canal de distribuicao de produtos
no Nordeste brasileiro por meio da subsidiaria Terra
Agro Holding Ltda.

W

Sede e Plantas Industriais
Sorocaba | SP

Filiais & Centros de Distribuicao

Aparecida de Goiania | GO
Araguaina | TO
Ariguemes |RO

Balsas | MA

Carazinho | RS

Cuiabéa | MT

Dourados | MS

Ibipord | PR

ltu | SP

Luis Eduardo Magalhaes | BA
Primavera do Leste | MT
Sorriso | MT

Uberaba | MG

Centros de Pesquisa Proprios
Primavera do Leste | MT

Sarandi | PR

Sorocaba | SP

Programa Conviver
Primavera do Leste | MT
Sarandi | PR

Sorocaba | SP

12 - Sobre a IHARA
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Linha do Tempo

1965

Fundacdo das Industrias Quimicas Mitsui IHARA S/A,
no distrito de Jaguaré, em S&o Paulo (SP), resultado da
compra da agropecuéria e comercial Maracana S/A, que
estava sob o comando do Sr. Masashi Kato.

1970 - 1972

1968

Inaugura-se, em 1970, a primeira fabrica da companhia,
em Osasco [SP). Em 1972 0 nome da empresa muda para
IHARABRAS S/A Industrias Quimicas, depois que a Mitsui
vende as suas acdes para a Kumiai Chemical.

1980 - 1990

A Nippon Soda Co.ltd. e Sumitomo Chemical Co.ltd.
ingressam como acionista da Companhia.

1976

Nessa década a Companhia investe na expansao de sua
infraestrutura com a inauguracao, em 1982, do Parque
Industrial em Sorocaba e a unificacao de todas as suas
operacdes no local. Em 1990, inicia a sintese da molécula
do herbicida propanil.

2004

A Sumitomo Corporation e a Mitsubishi Corporation se
tornam acionistas da Companhia.

1991 - 1997

0 faturamento da IHARA alcanca a marca de US$ 100
milhoes.

2011

A IHARA investe em instalacdes, obras de ampliacao,
reformas e modernizacao de seu Parque em Sorocaba,
como a fabrica de sintese do fungicida tiofanato metilico,
viabilizada por meio de um acordo de transferéncia
de tecnologia da Nippon Soda Co. Ltda e suporte da
Sumitomo Corporation.

2007

A Mitsui Chemicals Agro e a Nissan Chemical Corporation
se tornam acionistas da Companhia.

2015

A ITHARA promove a sua entrada no segmento de cana-de-
acucar, disponibilizando no mercado um herbicida seguro
e flexivel para controle das principais plantas daninhas.

2012 - 2014

A IHARA completa 50 anos de histéria! Para celebrar
esse marco, a Companhia prepara diversas acoes sociais
e culturais, como a instalacao de pocos artesianos no
semiarido nordestino e projetos musicais e teatrais.

A Companhia continua investindo em melhorias de sua
infraestrutura, desde as plantas produtivas, instalacoes
administrativas e de pesquisa, a uma nova estacao de
tratamento de efluentes. Novos projetos comecam a ser
elaborados na medida em que novas moléculas chegam
do Japao. E construido o Centro de Distribuicdo e a
segregacao da planta de herbicidas em Sorocaba.

2019

2016 - 2018

A Companhia instala a primeira planta flex para herbicidas,
inaugura uma nova planta de sintese e lanca novos
produtos da Familia Dino, com quatro inseticidas pensados
nos principais problemas do agricultor brasileiro: Zeus,
Maxsan, Spirit e Dinno. A area de vendas ultrapassa
uma marca recorde histérica de US$ 500 milhoes. Duas
areas agricolas sao adquiridas para acomodar centros de
pesquisa: no Parana e no Mato Grosso. A IHARA abre um
escritério de representacdo na China.

2021

Em 2016, a IHARA comeca a colher os frutos dos
investimentos, que buscam produtos mais eficazes e
de menor risco: sao aprovadas novas solucoes que irao
ampliar o seu portfélio. A Companhia lanca cerca de 20
produtos no mercado entre 2017 e 2018, contribuindo
para a melhoria da produtividade e da competitividade
da agricultura brasileira.

2020

A IHARA investe na instalacao de uma planta multipropdsito
denominada Flex, para aprimorar o desenvolvimento de
novas formulacoes. Investe também em um laboratério de
desenvolvimento de formulacdo para produtos bioldgicos e
moderniza integralmente seu laboratério de formulacdes
de defensivos agricolas. Na parte de sustentabilidade,
estabelece outro marco, uma fabrica de embalagens.
Com objetivo de investir no mercado de comercializacdo
de insumos agricolas, a IHARA constitui a empresa
TERRA AGRO HOLDING LTDA, na qualidade de acionista
controladora e adquire duas empresas de distribuicao de
insumos agricolas na regido Nordeste do Pais.

2023

A IHARA continua inovando em seu portfélio e lanca
novas solucdes para o agricultor, como os “Herbicidas
do Futuro”. Novo sistema de gestdo SAP é implantado. A
Companhia conquista o selo FIA Qualidade do Ambiente
de Trabalho.

2022

A IHARA mais uma vez lancou solucoes que contribuem
para que os agricultores brasileiros possam produzir cada
vez mais e melhor. Os sojicultores se beneficiaram com a
chegada dos produtos TERMINUS e 0 SUGOY, ambos produtos
inovadores que proporcionaram um controle superior de
pragas e doencas, respectivamente. Lancou o TRUNEMCO,
seu primeiro bionematicida, com uma formulacao inovadora
para controlar nematoides de solo, um grande desafio na
agricultura global. J4, para combater plantas daninhas e os
prejuizos causados pela matocompeticdo nas culturas do
milho e arroz, lancou os produtos APICE e STRIKE, ambos
com moléculas inéditas no Brasil. Além disso, o ja conhecido
fungicida FUSAOQ EC, aliado ao fungicida protetor ABSOLUTO
FIX, ambos da IHARA, alcancaram a lideranca no ranking de
eficiéncia do controle da ferrugem-asiatica em pesquisa
do Consorcio Antiferrugem, liderado pela Embrapa. Estes
produtos da IHARA mostraram-se superiores na luta contra
a ferrugem asiatica da soja na safra 22/23, superando sete
produtos concorrentes e alcancando o maior percentual de
controle da doenca.

A IHARA expandiu seu portfdlio entrando no segmento
de pastagem, focando no controle de pragas, plantas
daninhas e tratamento de sementes. Incorporou a “High
Technology” (HT), com formulacdes inéditas, em alguns
produtos para culturas agricolas. A empresa investiu em
novos Centros de Distribuicao, totalizando dez unidades,
e ampliou sua infraestrutura em Sorocaba (SP) com mais
de 10 mil m2. Inaugurou também duas novas Moradas
Conviver em Sarandi (PR) e Primavera do Leste (MT).
Historicamente, pela primeira vez, a IHARA alcancou mais
de USD 1 bilhdo em vendas liquidas.

14 - Sobre a IHARA
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-strategias
de Negocio

GRI 3-3, GRI 2-1, GRI 2-6

A estratégia de negocio da IHARA estad focada
em promover o desenvolvimento sustentavel da
agricultura e pecuaria. Esta estratégia se fundamenta
na inovacao, pesquisa e desenvolvimento de solucoes
que sejam ambientalmente seguras e que contribuam
para o aumento da produtividade no campo. Além

disso, a empresa se apoia na sua solidez financeira
e na melhoria continua de seus processos, buscando
a exceléncia operacional. Compromete-se com o
atendimento a rigorosos niveis de qualidade em
seus produtos e com a evolucao progressiva nos
indicadores de ecoeficiéncia.

Composicao Societaria

A IHARABRAS S/A INDUSTRIAS QUIMICAS possui em seu quadro societario majoritario sete (07) empresas

japonesas.

28,5%

Grupo Nippon Soda
Japao

22,4%

Grupo Kumiai
Chemical / Japao

22,4%

Grupo Sumitomo
Corporation / Japao

12,1%

Mitsui Chemicals Crop
and Life Solutions / Jap&o

4,2%

Sumitomo Chemical
Japao

3,7%

Mitsubishi Corporation
Japao

3,1%

Nissan Chemical
Corporation / Japao

3,6%

Outros Nacional

Porte da Companhia

{S)
éﬁl Vendas Liquidas R$ 3,83 bilhdes

Patriménio Liquido R$ 4,02 bilhses

Ativo Total R$ 7,10 bithses

Custos R$ 3,51 bilhdes

Produtos 80

Colaboradores 980

16 - Sobre a IHARA
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Relevancia de Produtos por Cultura

Soja - 44% Cana-de-Actcar - 15%  Milho - 13%

Floresta Plantada - 1%

Pastagem - 1%

Relevancia IHARA x Estados* (%)

GO 7%
MS 6%
BA 4%

* 0 restante esta dividido entre os demais Estados brasileiros

Relevancia IHARA x
Canais de Vendas - (%)

34,6%
°32,8% 32,6%

Revenda Venda Cooperativa
Direta

18 - Sobre a IHARA
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Planejamento
Estratéegico

A IHARA realiza seu planejamento estratégico por
meio da revisao do plano plurianual, levando em
conta perspectivas econdomicas, ambientais e sociais.
As acdes resultantes desta analise estao alinhadas
com os direcionamentos estratégicos da Companhia,
abrangendo Governanca Corporativa, Riscos
Corporativos, Desenvolvimento de Novos Negdcios
e Mercados, além de Pesquisa e Desenvolvimento.

Engajamento com Stakeholders
GRI 2-29

O engajamento ativo com stakeholders ¢ a bussola que
orienta a IHARA na construcao de relacoes solidas e
transparentes, mantendo um engajamento continuo

e

20 - Sobre a IHARA

com seus stakeholders por meio de uma variedade de
projetos e iniciativas, desenvolvidos pelas respectivas
areas de relacionamento. Essa abordagem inclui a
interacao com trés grupos principais de stakeholders -
Clientes, Colaboradores e Fornecedores. Esses grupos
foram essenciais na consulta para a elaboracao da
Matriz de Materialidade da empresa, um elemento-
chave na definicao de suas estratégias e objetivos.

A drea de “Uso Correto e Seguro de Defensivos”
da IHARA desempenha um papel crucial, atuando
diretamente com clientes, colaboradores e
comunidades locais. Seu principal objetivo ¢ a
identificacdo e mitigacao de riscos, analise de
demandas e distribuicao de Equipamentos de

Protecdo Individual (EPIs) para aplicadores, além
de conduzir treinamentos para o publico interno e
externo. Essas acoes sao fundamentais para promover
as Boas Praticas Agricolas [BPA]. Entre as iniciativas
de destaque da IHARA nessa area estao o Programa
Cultivida, que implementa acdes junto aos clientes, e
o Projeto Conviver. Ambos os projetos sao abordados
em detalhes na pagina 44 e 72, respectivamente.

Em relacdo ao conjunto de stakeholders, é relevante
destacar o Cédigo de Conduta e Etica da IHARA. Este
documento estabelece como metas principais:

* Desenvolver as habilidades intelectuais e
profissionais de seus colaboradores;

e Reforcar a importancia de seus clientes,
fornecedores, da comunidade e dos colaboradores;

e Aplicar seus melhores esforcos para a melhoria de
vida de seus colaboradores e familiares, mediante
a concessao de beneficios sociais e adequada
remuneracao;

* Divulgar as diretrizes e politicas da empresa,
envolvendo e comprometendo seus colaboradores
com as metas e objetivos comuns;

e Utilizar dados pessoais apenas quando forem
necessarios, aplicando todas as medidas de
seguranca, técnicas e administrativas suficientes
para proteger os dados pessoais de todas as
pessoas.

Relatdrio de Sustentabilidade IHARA 2023 - 21



Pesquisa &
Desenvolvimento

Para a IHARA, a area de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D] é estratégica na sustentabilidade dos negdcios,
abrangendo nao apenas aspectos econdomicos,
mas também o relacionamento com clientes, meio
ambiente e sociedade. Este setor tem papel crucial,
especialmente no que se refere as responsabilidades
sobre seus produtos.

Investimentos da IHARA em P&D* - (R$)

37.951.628
35.046.266

22.937.950

2021 2022 2023

* Incluem: Ampliacao da infraestrutura, folha de pagamentos,
servicos e materiais.

A THARA dispoe, atualmente, de 3 Centros de Pesquisa
proprios, localizados em Sorocaba (SP), Sarandi
(PR) e Primavera do Leste (MT). Esses centros sao
responsaveis por 90% das atividades de pesquisa
da empresa. A parcela restante das atividades de
pesquisa é realizada por meio de parcerias com a
Embrapa, universidades e outras instituicoes privadas
de renome, tanto nacionais quanto internacionais.

E notdrio o interesse do agricultor de produzir de
maneira mais eficiente, para atingir este objetivo, ha
uma busca evidente por técnicas, produtos e solucoes

mais adequadas e inovadoras. Nesse sentido, durante
o ano de 2023, a IHARA conduziu mais de 200 projetos,
que abrangeram o desenvolvimento de novos
produtos, formulacdes inéditas e novas aplicacoes
para produtos ja existentes. Essas iniciativas visaram
expandir o portfélio de solucoes disponiveis para
agricultores em diversas culturas. A IHARA realizou
o lancamento de 07 novos produtos, marcando
um significativo avanco em seu portfolio. Entre
os lancamentos, consta 01 inseticida e um
fungicida, além de 04 herbicidas e 01 produto
bioldgico. Essas adicdes nao apenas complementam
a linha existente de produtos da IHARA, mas também
representam uma modernizacao significativa.

Um dos destaques foi o lancamento do APICE, um
herbicida pés-emergente para a cultura do mitho,
inovador e eficaz no controle de plantas daninhas.

Outro produto de relevancia foi o SUGQY, uma

combinacao de trés ingredientes ativos que resultou
em um produto premium de amplo espectro para o
controle de doencas da soja.

O processo de desenvolvimento de projetos na IHARA
é gerido por um sistema multidisciplinar que integra
as areas de marketing, tecnologia de formulacoes,
pesquisa de laboratério e campo e regulatério. Este
sistema conta com indicadores de performance
para cada etapa do desenvolvimento, assegurando
um processo eficiente e rapido, desde a concepcao
inicial das ideias de inovacao até o lancamento dos
produtos no mercado.

Além disso, sao utilizadas ferramentas digitais de alta
performance que auxiliam na coleta, armazenamento
e analise de dados, além de contar com programas

estatisticos que auxiliam na conclusao sobre a
eficacia dos produtos com maior acuracia, garantindo
posicionamentos assertivos e eficazes para o
agricultor.

A biotecnologia, com foco no controle bioldgico de
pragas, € atualmente parte importante e muito
estratégica da area de P&D.

A THARA também investiu em uma estrutura exclusiva
focada no desenvolvimento de produtos bioldgicos
buscando lancamento de pelo menos 15 potenciais
novos produtos biologicos. Paralelamente, a empresa
se empenha em buscar produtos cada vez mais
seguros, cumprindo rigorosamente a legislacao que
rege o setor.
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Desempenho

Economico-financeiro

GRI 3-3, GRI 201-1

O setor agroquimico brasileiro enfrentou um
ano desafiador em 2023, marcado por questoes
climaticas, excesso de estoques, queda dos precos
das commodities, juntamente com a taxa de
cambio valorizada, que impactou a lucratividade
dos agricultores. Além disso, a reducao nos precos
comerciais da soja e do milho reduziu os animos dos
produtores em investir nas lavouras.

A IHARA teve um avanco em volume em muitos
produtos e mercados, porém o valor das vendas foi
impactado pela necessidade de ajuste de precos e
estoques dos clientes. Essas condicoes combinadas
tornaram o ano de 2023 particularmente desafiador
para o setor agroquimico como um todo, gerando um
resultado de vendas gerenciais em USD 33% menor
que 2022, explicado principalmente pela reducao dos
precos no mercado.

Contudo, olthando para o futuro, a IHARA mantém
uma perspectiva otimista para o préximo ano.

Continuar contribuindo para que a produtividade da
agricultura continue a alimentar e mover o mundo
e ser a empresa mais inovadora em solucdes para
protecao de cultivos, unindo tecnologia e criatividade
com a maxima qualidade e valor, com a credibilidade
construida ao longo de sua atuacao.

Investimentos em Infraestrutura
GRI 203-1

Com investimentos de USD 44 milhdoes em 2023 na
sede de Sorocaba, a IHARA segue aumentando a sua
capacidade de producao, resultante da instalacao,

ampliacao e modernizacao das plantas produtivas,
planta piloto e laboratérios, além da construcao da
nova planta de produtos para pastagem.

A Companhia também ampliou e modernizou a sua
infraestrutura administrativa e social, incluindo
auditérios, centro de convivéncia, refeitérios,
escritorios e salas de treinamento e conferéncias.

Desafios Face as Mudancas Climaticas
GRI 201-2

O risco climatico é um fator preponderante na
agricultura e pode ser determinante no aumento
ou diminuicado da inadimpléncia. Além disso, o risco
de sobra de estoque nos distribuidores, devido a
influéncia climatica, pode incorrer em renegociacdes
de dividas.

Em especial na safra 2023/2024, foi enfrentado o
fenomeno ELl Nino, que provoca escassez de chuvas
na regiao Centro-Oeste, Norte e Nordeste e excesso
nas regides Sul do pafs.

A Companhia emprega diversos métodos para
mitigar os impactos potenciais provocados pelo risco
climatico:

* Desenvolveu e revisou o “Rating de Crédito” para
equalizar a combinacao entre risco e garantias
solicitadas;

e Realiza monitoramento preventivo das garantias,
via satélite e de forma presencial;

e Promove o0 acompanhamento preventivo das contas
a receber;

* Faz concessao de crédito através de Cédula de
Produto Rural (CPRJ;

* Inclusdo de cladusulas do CPC 190 (Cédigo de
Processo Civil) nas garantias e contratos, com o
objetivo de agilizar o processo judicial;

* Promove o0 acompanhamento dos estoques nos
principais distribuidores.

A Companhia conta com o suporte de duas
consultorias independentes especializadas na
analise do cenario do agronegdcio. Estas consultorias
fornecem relatérios mensais sobre o setor,
monitorando as variaveis de producao das culturas
agricolas em relacdao as mudancas climaticas e o
comportamento geral do mercado.

Principais Resultados Financeiros em 2023

Demonstrativo de Valor Adicionado 2023 (%) - GRI 201-1

2021 2022 2023
Acionistas (remuneracdo de capital préprio) 8,96 13,28 8,98
Colaboradores (remuneracdo, beneficios e encargos para empregados] 19,13 12,93 15,32
Governo (impostos, taxas e contribuicdes) 28,33 15,51 1,02
Lucro retido/Prejuizo do exercicio 32,35 47,87 58,39
Juros e aluguéis (remuneracado de capital de terceiros) 10,79 9,94 16,16
Investimentos na comunidade 0,44 0,47 0,13

Demonstrativo de Valor Adicionado 2023 (R$ mil)

2021 2022 2023
Receitas 4.246.699 6.043.191 3.830.074
EBITDA 488.508 1.049.583 -34.944
Valor adicionado total a distribuir 999.233 1.813.729 1.307.478
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Governanca
Corporativa

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-15, GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 201-1, GRI 202-2

A IHARA esta comprometida com a continua evolucao
de sua estrutura de governanca, por meio da
implementacao de sistemas, revisao dos processos
e controles internos.

A estrutura de governanca da IHARA é formada pela
Assembleia Geral dos Acionistas, pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria Executiva. A Diretoria
Executiva € auxiliada por Comités Estratégicos e
Operacionais, que incluem a participacao constante do
presidente da Companhia, além dos diretores e gestores
selecionados conforme a relevancia de cada tema.

Assembleia Geral

Anualmente, a IHARA realiza de forma ordinaria a
Assembleia Geral, cuja finalidade é a prestacao de
contas aos acionistas e a sociedade. A cada dois anos,
durante essas assembleias, sao conduzidas eleicoes
para eleger os membros do Conselho de Administracao.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao da IHARA desempenha
um papel fundamental na governanca corporativa
da empresa, focando na maximizacao de seu valor e
aderindo aos principios éticos e morais estabelecidos.
O Conselho é encarregado de formular e fornecer
diretrizes e orientacoes estratégicas, que sao
incorporadas no orcamento anual da Companhia. Ele
também atua como um direcionador para a Diretoria
Executiva, no que tange a atualizacao da missao,
visao, valores, politicas e metas, de acordo com o
planejamento estratégico da empresa.

O Conselho de Administracao possui independéncia
e embora nao exerca funcao executiva, o pensamento
estratégico e habilidades analiticas sao fundamentais
para a formulacao de estratégias de longo prazo.

Cabe ao Conselho de Administracao a responsabilidade
pela eleicao dos diretores estatutarios.

As reunioes do Conselho de Administracao sao bimestrais
e nestas reunides o Presidente da Companhia que
também é membro do Conselho, é responsavel por
realizar o reporte e a atualizacao dos temas em discussao.

O Comité de Aconselhamento para Remuneracao e
Nomeacao desempenha um papel crucial na selecao e
indicacdo dos membros do Conselho de Administracao,
que sao eleitos para mandatos de dois anos.

Este Comité, que é diretamente ligado ao Conselho,
desempenha as funcoes de proposicao da politica de
remuneracao dos Administradores e a elaboracao
do programa de sucessao dos Diretores Executivos
da Companhia.

Diretoria Executiva

Na IHARA, a Presidéncia é exercida por um dos membros
do Conselho de Administracao, com responsabilidades
atribuidas pelo préprio Conselho. O Presidente tem o
encargo de monitorar as acoes estratégicas de cada
Diretoria e dos Comités Estratégicos e Operacionais,
além de reportar essas atividades ao Conselho. Esta
supervisao inclui também a gestao dos impactos.

Os relatdrios e dados, utilizados para o reporte regular
ao Conselho, sao elaborados com a colaboracao
dos executivos-chave. Os membros da diretoria sao
todos contratados na comunidade local, reforcando
0 compromisso da empresa com a integracao e o
desenvolvimento comunitario.

Avaliacao de Desempenho

A IHARA estabelece critérios claros para avaliar
seu desempenho, com foco em metas especificas
relacionadas a sustentabilidade, ao impacto social
e economico. A empresa utiliza sistemas especificos
para coletar dados relevantes sobre seu desempenho,
monitorando indicadores chave relacionados a
objetivos ambientais, sociais e econdomicos.

Com base nos dados coletados, a IHARA realiza anélises
detalhadas para avaliar seu desempenho em relacao
aos critérios estabelecidos. Isso inclui comparacdes com
benchmarks do setor, avaliacao do progresso em relacao
as metas de sustentabilidade e andlise do impacto das
atividades da organizacao na comunidade e no meio
ambiente, além de andlises salariais e de beneficios.

Essa avaliacao permite que 6rgao de governanca
possa fazer ajustes e melhorias continuas. Isso pode
envolver a revisao de estratégias, politicas e praticas
para assegurar um impacto positivo continuo.

A empresa comunica os resultados das avaliacoes de
desempenho de forma regular e transparente a todas
as partes interessadas, como acionistas, colaboradores

e a comunidade em geral. A IHARA possui uma area
especifica de Relacdes com Acionistas.

Para garantir a credibilidade de suas praticas e politicas
internas, a IHARA, em alguns casos, opta por auditorias
externas, além de utilizar ferramentas internas
de gestao. A empresa assegura a conformidade
com leis e regulamentacoes relevantes, incluindo
responsabilidades legais e éticas relacionadas ao meio
ambiente, praticas trabalhistas e impacto econdmico.

A frequéncia das avaliacoes de desempenho depende
de varios fatores. Metas de longo prazo podem
requerer avaliacdes menos frequentes, enquanto
objetivos de curto e médio prazo podem necessitar
de avaliacoes mais regulares.

Entre as estratégias adotadas pela IHARA estdo a
introducao de expertise especifica, rotatividade e
renovacao, politicas e estratégias de sustentabilidade,
aumento da transparéncia e comunicacao,
fortalecimento de compliance e ética, investimento
em inovacao e tecnologia, formacao e educacao
continuada, comités especializados, estabelecimento
de indicadores de desempenho e avaliacoes regulares.

Essas medidas refletem o compromisso continuo da
IHARA com a melhoria e adaptabilidade, reconhecendo
que a eficacia da governanca e a gestao de impactos
ambientais, sociais, econdmicos e de pessoas sao
processos dinamicos que requerem revisao e ajustes
constantes.
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Conflitos de Interesse

Quando uma situacao de conflito ou um risco
potencial ¢ identificado, este é prontamente reportado
ao gestor imediato e a diretoria correspondente. Essa
pratica visando assegurar a prevencao e mitigacao de
conflitos de interesse esta formalizada no Codigo de
Conduta da Companhia. Em situacoes de conflito, o
caso é encaminhado a &rea de Compliance para uma
avaliacao e investigacao detalhada. Apos a conclusao
desta investigacao, sao adotadas medidas apropriadas
para cada caso especifico.

Comités:

» Comité de Aconselhamento para Remuneracao e
Nomeacao
» Comités Estratégicos
e Comité de Portfolio
e Comité de Sustentabilidade?
e Comité de Riscos Corporativos
e Comité de Auditoria e Compliance
e Comité de Planejamento e Investimentos

2. Todas medidas tomadas para desenvolver o conhecimento coletivo, bem como as principais acoes relacionadas a Sustentabilidade
na IHARA, sao tratadas no Comité de Sustentabilidade, que ocorre trimestralmente e conta com a participacao do Presidente, que
também é membro do Conselho de Administracao, e dos demais representantes da Diretoria Executiva.

Organograma

ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ +
DIRETORIA EXECUTIVA +
PRESIDENTE

t

* Comités Operacionais
e Comité de Tesouraria e Crédito
e Comité de Assuntos Juridicos

Gestao Fiscal
GRI 207-1, GRI 207-2

A empresa estd comprometida com a conformidade
regulatoria, atendendo as regras e leis fiscais
e mantendo relacdes justas com concorrentes,
parceiros e clientes. A estratégia tributaria da
IHARA esta ligada as suas estratégias de negdcios
e de desenvolvimento sustentavel, reconhecendo a
importancia econdmica dos impostos.

A estratégia fiscal da empresa é formalmente analisada
e aprovada pela Diretoria Estatutaria, com revisoes
mensais para garantir a conformidade e eficiéncia.

COMITE DE ACONSELHAMENTO PARA
REMUNERACAO E NOMEACAQ

COMITES ESTRATEGICOS

COMITES OPERACIONAIS

Em termos de governanca e controle tributario, a IHARA,
atuando no segmento especifico de defensivos agricolas,
nao so exige a qualidade e seguranca de seus produtos,
mas também assegura que todas as etapas, desde a
compra de insumos até a venda e entrega dos produtos,
estejam em conformidade com as normas legais vigentes.

O departamento de Compliance da IHARA é responsavel
por avaliar todas as operacodes a luz do Cddigo de
Etica e Conduta da empresa garantindo que qualquer
preocupacao relacionada a integridade organizacional
em relacao a tributos seja adequadamente abordada.

A IHARA utiliza uma ferramenta interna que avalia
a qualidade das obrigacdes acessorias e apresenta
um relatério de inconsisténcias. Eventuais erros
identificados sdo prontamente corrigidos através de
um plano de acao imediato, garantindo a precisao e
a integridade das informacdes fiscais da empresa.

DIRETORIA EXECUTIVA SENIOR

?

o o

P&D MARKETING

o

COMERCIAL

o

FINANCEIRO OPERAGOES

INDUSTRIAIS

@ .
DESENVOLVIMENTO RELACOES COM
HUMANO ACIONISTAS
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Compliance,

“tica
e Integridade

GRI 2-16, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27, GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3, GRI 206-1, GRI 406-1, GRI 410-1

Ftica e integridade sao valores fundamentais na
IHARA, refletindo-se no modo como a empresa opera
e interage com seus principais stakeholders. Para
assegurar que os riscos relacionados a estes valores
sejam efetivamente reduzidos e mitigados, a IHARA
implementou politicas e controles abrangentes. Estes
controles sao constantemente monitorados e tém a
participacao ativa da Alta Administracao, além da
equipe de Compliance e Auditoria Interna.

Em 2023, a IHARA nao identificou preocupacoes
cruciais. A Companhia mantém controles e processos
de auditoria robustos, que sao apoiados pelo Comité
de Compliance e Riscos Corporativos.

Codigo de Conduta e Etica
A empresa adota um Cédigo de Conduta e Etica, que
se alinha com suas Crencas e Valores e formaliza o
“Jeito IHARA de Ser”. Este cddigo é fundamentado na
legislacao, ética e respeito a sociedade.

No momento da integracao de cada colaborador na
IHARA, o Cédigo de Conduta e Etica é apresentado e
entregue, e o colaborador é solicitado a ler e assinar
uma evidéncia de conhecimento do documento. As
disposicoes do cddigo sao reforcadas continuamente
através de treinamentos, sessoes de “e-learning” e
comunicados internos.

A IHARA incentiva todos os colaboradores a reportar
quaisquer situacoes que nao estejam alinhadas

com os padroes de comportamento da organizacao,
através dos canais de comunicacao disponibilizados
pela empresa. A empresa proibe qualquer forma de
retaliacao contra denuncias feitas de boa-fé. Para
facilitar essas denuincias, a IHARA disponibiliza totens
e formulérios para descricao andnima de problemas
identificados, além da possibilidade de realizar esses
procedimentos de forma eletronica e anonima.

Comprometida com a conducao dos negdcios e
0 estabelecimento de relacoes sem preconceitos
ou discriminacao de qualquer natureza, como
raca, religiao, género, orientacdo sexual, idade,
nacionalidade, condicdo militar, deficiéncia, estado
civil ou qualquer outra caracteristica, a IHARA
reconhece a igualdade de todos perante a sociedade.
A empresa nao tolera violéncia fisica, ameacas de
violéncia, abuso de poder, assédio sexual ou moral.
Casos de assédio sexual e moral, vistos como formas
de agressao, sao prontamente coibidos quando
identificados.

Compromissos de Politica

A IHARA estd comprometida em alinhar seus
compromissos de politica com seu posicionamento
e direcionamento estratégico, visando assegurar
que os valores corporativos, ética e respeito sejam
nao apenas praticados, mas também disseminados
entre seus colaboradores e publicos de interesse.
A empresa busca continuamente aprofundar esses
compromissos, reforcando-os por meio da divulgacao

constante de suas politicas e da realizacao de
capacitacoes recorrentes.

Para reforcar seus compromissos e conduta
empresarial, a IHARA emprega mecanismos como
a comunicacao de temas relevantes através de
canais internos, além da realizacao de treinamentos
presenciais e “e-learning” para os colaboradores.
A empresa também oferece um canal de ouvidoria,
acessivel a todos os publicos internos e externos,
permitindo que se manifestem e registrem suas
preocupacdes ou denuncias de forma segura,
anonima, confidencial e integra.

A THARA proibe qualquer tipo de retaliacao contra
denunciantes de boa-fé, garantindo canais de registro
que permitem relatos anonimos e asseguram o sigilo
absoluto das informacoes.

Riscos Relacionados a Corrupcao
GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3

Para assegurar a mitigacao e reducao dos riscos
relacionados a corrupcao, a IHARA implementou
a “Cartilha Anticorrupcao” e estabeleceu politicas
e controles abrangentes. Estes controles sao
monitorados e contam com a participacao direta da
Alta Administracao e da equipe de Compliance.

Esta cartilha, essencial para o entendimento e
alinhamento com os valores e compromissos

da empresa, é igualmente fornecida a todos os
colaboradores e aos novos colaboradores no momento
de sua admissao, sendo mandatoria a sua leitura e
compreensao.

Em um passo adicional para reforcar a internalizacao
desses conceitos, a IHARA esta desenvolvendo um
treinamento eletrénico, o qual se tornara um requisito
obrigatdrio para todos os colaboradores, assegurando
o amplo conhecimento e adesao aos principios e
diretrizes abordados na cartilha.

A empresa tem implementado comunicacdes internas
periodicas sobre esses assuntos, garantindo a
atualizacao e reforco continuos das informacdes e
os treinamentos sendo realizados anualmente.

Em 2023, nao foram identificados riscos relevantes
a companhia, também nao foram identificados
casos de corrupcao, gracas aos controles eficazes
e ao processo de auditoria apoiados pelo Comité de
Auditoria, Compliance e de Riscos Corporativos.

A IHARA se compromete a nao manter
relacionamentos com empresas que nao sejam
idoneas. Para isso, realiza auditorias baseadas em
informacoes obtidas pelo “Portal da Transparéncia”
e conduz analises periddicas de seus fornecedores,
garantindo a integridade e a ética em suas operacoes
e relacdes comerciais.

32 - Gestao Estratégica e Governanca

Relatdrio de Sustentabilidade IHARA 2023 - 33



Processos para Reparar Impactos
Negativos
GRI 2-25, GRI 2-26

Para a IHARA, a identificacao e gestao de impactos
econdmicos, sociais e ambientais sdo essenciais,
sendo supervisionadas pela Alta Direcao, através dos
Comités Estratégicos e Operacionais. Estes comités
avaliam e reportam os riscos e impactos diretos e
indiretos das atividades da Companhia, além de
definirem medidas mitigadoras e/ou reparadoras.

A empresa disponibiliza canais de comunicacao
abertos, acessiveis via e-mail, telefone, site e
presencialmente através de totens nas suas unidades
fisicas. O canal de ouvidoria da IHARA permite que
clientes, fornecedores, parceiros e colaboradores se
manifestem de forma segura, confidencial e integra
sobre quaisquer atos que contrariem o Cdédigo de
Conduta e Etica da empresa, incluindo improbidade,
questdes éticas ou indisciplina.

A THARA possui um comité interno responsavel
por analisar todos os registros feitos no canal de
Ouvidoria. Este comité atua com total independéncia
e imparcialidade, transformando as manifestacoes
em melhorias dos processos de controle interno.
A empresa promove o uso desses canais através
de treinamentos, cartilhas e comunicacao visual,
reforcando seu compromisso com a investigacao e
reparacao de qualquer tipo de dano.

Leis e Regulamentos
GRI 2-27

Quanto a conformidade com leis e regulamentos a
IHARA implementa treinamentos especificos destinados
a alta administracao e aos profissionais que atuam em
atividades de maior risco. Estes treinamentos visam a
compreensao da exposicao de suas atribuicoes e os
cuidados necessarios na execucao de seus trabalhos.
Adicionalmente, a drea de Compliance avalia e garante o

cumprimento satisfatério dos requisitos legais aos quais
a empresa esta sujeita. Em 2023 ndo houve identificacao
de casos de nao conformidade com leis e regulamentos.

Diversidade e Igualdade de
Oportunidades
GRI 406-1

A ITHARA mantém um compromisso firme com a
realizacao de negdcios e o estabelecimento de
relacoes isentas de preconceitos e discriminacao,
abrangendo raca, religido, género, orientacao
sexual, idade, nacionalidade, condicao militar,
porte ou deficiéncia, estado civil ou qualquer outra
caracteristica. A empresa reconhece e respeita a
igualdade de todos perante a sociedade e a lei. No
ano de 2023, nao houve na Companhia registros de
casos de discriminacao contra seus colaboradores

Direitos Humanos
GRI 410-1

No ambito dos Direitos Humanos, a IHARA assegura
que todos os seus colaboradores permanentes, bem
como os funcionarios de empresas terceirizadas,
recebam treinamentos periddicos especificos. Esses
treinamentos sao focados na correta aplicacao
dos principios dos Direitos Humanos nas funcoes
relacionadas a seguranca patrimonial, garantindo uma
abordagem consistente e informada em toda a empresa.

Praticas de Concorréencia
GRI 206-1

A THARA mantém um histérico de atuacao integra
no mercado, evidenciado pela auséncia de registros
de acoes judiciais referentes a concorréncia desleal,
praticas de concentracao de mercado e monopélio.
A empresa preza pela lisura em todas as suas
operacoes comerciais.
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Nossa
Gente

A IHARA adota uma politica de Desenvolvimento
Humano que enfatiza o respeito e a atencao as
necessidades de seus colaboradores, bem como a
promocao de oportunidades para seu crescimento
pessoal e profissional, sempre alinhada as leis e
aos valores éticos e de transparéncia. Em 2023, as
principais diretrizes da empresa incluiram:

» Capacitacao de lideres

e Preparacao de sucessores e a retencao de talentos

* Promocao do fortalecimento e a evolucao da cultura
IHARA
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Como Estamos
GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 2-30, GRI 401-1, GRI 405-1

No ano de 2023, a IHARA totalizou 980 funcionérios.
Deste total, 861 sao colaboradores préprios
(permanentes) e 119 s&o terceirizados. Ao longo do
ano, a empresa realizou 355 novas contratacoes e
uma taxa de rotatividade de 29%.

A distribuicao geografica dos colaboradores da
IHARA revela uma concentracao significativa na
regiao Sudeste do Brasil. A composicao do quadro
de funcionérios, detalhada nas tabelas especificas
a seguir, evidencia uma subdivisdo em termos de
género, categorias funcionais e tipos de contrato.
A IHARA se destaca por garantir que 100% de seus
colaboradores estejam amparados por acordos de
negociacao coletiva, assegurando uma estrutura de
trabalho que respeita e valoriza seus funcionarios.

Colaboradores por Tipo de Contrato e Género® - GRI 2-7, GRI 2-8

2021 2022 2023
Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato

permanente temporario  permanente temporario  permanente temporario
Proprios
Ig 636 2 684 0 689 53
& 165 3 145 0 117 2
Ig & 801 5 829 0 806 55
Terceirizados
g 42 14 36 75 39 53
& 6 16 10 32 18 9
g & 48 30 46 107 57 62

3. Demais tabelas sobre empregados estdo disponiveis no capitulo de Anexos.
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Gestao de Competéncias e Oportunidades

GRI 404-1, GRI 404-2, GRI 404-3

A IHARA utiliza o seu Plano Anual de Treinamento
(PAT) para incentivar a capacitacao técnica de seus
colaboradores. Os treinamentos sao realizados de
forma presencial, on-line e também por meio de
parcerias com instituicoes externas. Essa programacao
de treinamentos gera ganhos de assertividade,
produtividade e seguranca no desempenho das
funcoes das equipes, além de abrir oportunidades de
carreira dentro da empresa. A IHARA também oferece
subsidios para cursos de idiomas, cursos técnicos e
de especializacao, reforcando seu compromisso com
o desenvolvimento continuo de seus colaboradores.

Também esta empenhada em apoiar a fase final da
trajetoria de seus colaboradores ativos na empresa,
com o objetivo de proporcionar uma transicao
saudavel e motivadora para a aposentadoria.
Este suporte é oferecido através do Programa de
Preparacao a Aposentadoria, que inclui subsidios
para assessoria Juridica Previdenciaria e atende a
outras necessidades identificadas pelo Departamento
de Desenvolvimento Humano.

Treinamento & Capacitacao

Em 2023, foram ministradas 28.098 horas de
treinamento, uma média de 34,60 horas por
colaborador, distribuidas por género, categoria
funcional e tipo de jornada.

Avaliacoes de Desempenho

Na IHARA, todos os colaboradores préprios da
empresa sao submetidos a uma avaliacao anual de
desempenho. Esta avaliacao é realizada por meio da
ferramenta especifica da empresa denominada ADI
(Avaliacdo de Desempenho Individuall.

Diversidade e Inclusao

A IHARA é comprometida em fomentar um ambiente
inclusivo onde cada colaborador se sinta valorizado
e respeitado, independentemente de sua origem,
identidade de género, orientacao sexual, idade,
habilidades, etnia, ou quaisquer outras caracteristicas
que os tornem unicos.

Nossas politicas e praticas sao elaboradas e
implementadas para assegurar que todos tenham
oportunidades iguais de crescimento e sucesso dentro
da empresa, com as devidas analises de potenciais
e desenvolvimento de cada um. Para fomentar essa
cultura, a IHARA possui processos de recrutamento e
selecao que priorizam a diversidade de experiéncias e
habilidades, com o objetivo de atrair talentos de diferentes
perfis. Paralelamente, a empresa conduz programas
de treinamento e sensibilizacao para aumentar a
conscientizacdo sobre a importancia de se combater
qualquer forma de preconceito ou discriminacao.

Remuneracao
GRI 2-21, GRI 201-3, GRI 202-1

A IHARA adota uma politica de remuneracao e
beneficios que se alinha aos mais altos padroes
do mercado, com atualizacoes constantes, visando
estabelecer uma relacao equitativa com todos os seus
colaboradores. A politica de Desenvolvimento Humano
da empresa se destaca por oferecer diferenciais
significativos, incluindo um Plano de Participacao
nos Lucros, que proporciona aos colaboradores uma
renda varidvel anual, o aprimoramento continuo dos
beneficios e a manutencao de uma média salarial
acima do padrao de mercado.

No ano de 2023, a IHARA registrou um piso salarial médio de R$ 2.387,00 entre seus colaboradores préprios.
Este valor representa uma média 81% superior ao salario-minimo nacional, de R$ 1.320,00.

A IHARA também disponibiliza um plano de previdéncia privada que assegura aos seus colaboradores efetivos um

valor monetario para a aposentadoria, resultante das contribuicoes mensais tanto do colaborador quanto da empresa.

Beneficios

Os beneficios disponibilizados pela IHARA aos seus trabalhadores permanentes estao detalhados na tabela a seguir.

Quanto aos colaboradores temporarios, estagiarios e aprendizes esses recebem o beneficio do Transporte Fretado.

Beneficios Recebidos pelos Colaboradores Permanentes da IHARA em 2023 - GRI 401-2

Tempo Integral

,\')‘f]}» IHARAPREV (previdéncia privada) Sim
@ Assisténcia médico-hospitalar Sim
% Assisténcia e subsidio odontoldgico Sim
eguro de vida im
é S de vid Si
(C—
% % Vale-alimentacao e vale-refeicao Sim
()
g@ Auxilios [nascimento, creche, filho especial e matriménio) Sim
Subsidio material escolar Sim
@\ Transporte Fretado e Vale Transporte Sim
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Saude & Seguranca

GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-5, GRI 403-6, GRI 403-7, GRI 403-8, GRI 403-9, GRI 403-10

Saude dos Colaboradores

Na IHARA, a seguranca e o bem-estar dos colaboradores
sao prioridades absolutas, seguindo as diretrizes da I1SO
45001 e com a adocado do “Programa 5S”, a cultura de
seguranca da empresa abrange todos os trabalhadores,
atividades e locais de trabalho. Todos os colaboradores,
permanentes e temporarios, estao cobertos por um
sistema de gestao de salde e seguranca no trabalho.

Em 2023, a IHARA monitorou de perto as acoes de
seguranca através do "Programa IHARA de Cultura
de Seguranca”, antes conhecido como "Programa
1200 Milhas”, incentivando os colaboradores a
reportarem qualquer condicao perigosa ou desvio
de comportamento, contribuindo para a melhoria
continua do ambiente de trabalho.

Treinamentos especificos sao ministrados a todos os
colaboradores incluindo terceirizados, em conformidade
com as Normas Regulamentadoras do Ministério do
Trabalho [NRs], abrangendo aspectos essenciais
de seguranca e salde ocupacional. Além desses
treinamentos essenciais, a empresa também realiza
integracoes de seguranca e treinamentos focados nas
“10 regras de ouro da empresa” estes treinamentos sao
projetados para fortalecer a seguranca e a consciéncia
sobre riscos no ambiente de trabalho.

Com o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional [PCMS0] a IHARA faz o mapeamento e
controle das atividades de seus colaboradores, visando
prevenir danos a salde. Complementarmente, o
Servicos Especializados em Seguranca e em Medicina
do Trabalho (SESMT] da empresa monitora e gerencia
riscos ocupacionais, focando na melhoria continua.

A IHARA também cumpre integralmente com as
disposicoes da Comissao Interna de Prevencao
de Acidentes (CIPA), realizando reunies mensais

conforme exigido pela legislacao. A consulta e
participacao dos trabalhadores sao efetuadas por
meio de canais apropriados, incluindo a CIPA, reunides
periddicas de seguranca ocupacional e revisoes
de analises de riscos. Utiliza também diversas
ferramentas e iniciativas para gerenciar efetivamente
0s riscos relacionados a salde e seguranca
ocupacional, como inspecdes cruzadas, dialogos de
seguranca e campanhas de conscientizacao.

Campanhas de Sensibilizacao sobre Satde,
Ergonomia e Seguranca Ocupacional
Durante o ano de 2023, a IHARA implementou e promoveu
diversas campanhas e acoes de salde e seguranca,
reafirmando o compromisso com a sustentabilidade e o
bem-estar integral dos colaboradores. Essas iniciativas
sao fundamentais para a estratégia de responsabilidade
social corporativa, com foco em diferentes aspectos da
salde e bem-estar, sendo elas:

* Campanha sobre prevencao de lesoes através do
fortalecimento muscular;

* Campanha voltada a atividades fisicas voltadas para
a salde mental;

e Campanha de conscientizacao sobre Infeccoes
Sexualmente Transmissiveis;

* Campanha sobre a importancia da atividade fisica
num contexto geral;

* Campanhas sobre alimentacao saudavel;

e Campanha do Dia da Saude com a participacao dos
familiares;

* Orientacoes e palestras sobre Prevencao do Cancer
de Mama e de Prostata;

e Iniciativas periddicas de ergonomia e seguranca no
ambiente de trabalho.

Além das campanhas citadas acima, a IHARA possui
o Programa Vida de Qualidade (PVQJ, que se dedica ao

acompanhamento do histérico e a evolucao da saude

de seus colaboradores. Além dos exames ocupacionais
regulares, o programa incentiva todos os colaboradores
a realizarem check-ups periddicos. Para facilitar este
processo, a IHARA oferece a opcao de realizar coletas de
exames complementares nas instalacoes da empresa.

Adicionalmente, a empresa também promove a
disseminacao de informacoes educativas. Estes
materiais abordam temas como o uso seguro
de celulares, dicas de seguranca para a familia,
orientacdes para periodos de férias e praticas de
seguranca no transito, tudo isso visando:

e Melhorar a salde fisica e mental dos colaboradores:

* Reduzir os indices de afastamento por motivos de
saude;

e Promover um estilo de vida saudavel e equilibrado;

e Aumentar a conscientizacao sobre questoes de
salde e seguranca importantes.

A salde dos colaboradores é um pilar essencial da
sustentabilidade corporativa. Ao cuidar do bem-estar

e seguranca das equipes, esta investindo no futuro
sustentavel da IHARA. Essas iniciativas contribuem
para a criacao de um ambiente de trabalho positivo e
seguro, sendo crucial para reter e atrair talentos, além
de estar em consonancia com os valores corporativos
de responsabilidade social e ética empresarial.

Lesoes Relacionadas ao Trabalho

Em 2023, a IHARA registrou um indice minimo de
notificacoes de acidentes de trabalho, representando
apenas 2,75%. Durante o ano, houve 4 ocorréncias em
meio a quase 1,5 milhao de horas trabalhadas. Nao
foi relatado casos de acidentes com trabalhadores
que nao sao funcionérios.

A empresa adota uma abordagem sistematica para a
gestao de acidentes, utilizando a ferramenta de PDCA
para investigar e tratar todos os acidentes ocorridos.
Notavelmente a IHARA nao registrou nenhuma ocorréncia
de doencas ocupacionais, destacando seu compromisso
com a seguranca e saude no ambiente de trabalho.
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Clientes

A IHARA, ao longo de seus 58 anos de historia,
estabeleceu uma forte credibilidade e confianca
no mercado, um feito que transcende a qualidade,
eficacia e seguranca de seus produtos. Um aspecto
chave dessa conquista tem sido a interacao direta
com os clientes no campo.

CultiVida

“Alimentar o mundo
preservando nossos
bens é a verdadeira
sustentabilidade!”

A companhia presa pelo envolvimento com o cliente
no campo, enfatizando a assisténcia técnica e o
suporte personalizado. Essa estratégia permite nao
s6 um dialogo mais préximo com os agricultores,
mas também permite compreender melhor as
necessidades especificas e as condicoes locais de
seus clientes. Esta interacao préxima contribui
significativamente para a otimizacao do uso dos
produtos da IHARA, garantindo resultados mais
eficientes e sustentaveis no campo.

Com o Programa Cultivida, a IHARA destaca seu
compromisso com praticas agricolas responsaveis e
sustentaveis, reforcando seu papel ndo apenas como

fornecedora de produtos, mas também como parceira
no desenvolvimento de solucdes integradas para os
desafios do agronegdcio. Por meio deste programa,
a IHARA reafirma seu compromisso com a inovacao
continua e com a melhoria da qualidade de vida
no campo.

O programa Cultivida tem como principal objetivo
conscientizar agricultores e trabalhadores
rurais sobre a utilizacao correta de defensivos
agricolas, visando a seguranca no campo. Para
atingir essa meta, o programa inclui uma série
de treinamentos direcionados a equipe comercial
da IHARA, que mantém um didlogo constante e
direto com os produtores. Além disso, o Cultivida
abrange a realizacao de palestras e outros eventos
socioeducativos destinados aos agricultores,
enfatizando a importancia da seguranca e do uso
responsavel de defensivos no setor agricola.

Além do programa Cultivida, a IHARA desempenha um
papel ativo na promocao das Boas Praticas Agricolas
(BPAJ, integrando-as ao seu amplo escopo de atuacdo
no Uso Correto e Seguro de Defensivos. No ano de
2023, a empresa ampliou seu alcance ao produtor
rural promovendo mais de 100 horas de treinamentos,
sendo mais de 300 participantes diretos, por meio de
12 eventos educativos, realizacao de treinamentos
focados em tecnologia de aplicacao e palestras.
Essas iniciativas foram promovidas em diversos
estados brasileiros, incluindo Sao Paulo, Minas Gerais,
Pernambuco, Bahia, Santa Catarina, Amazonas e Piaui.

Para a execucao desses treinamentos, a IHARA
estabeleceu parcerias com entidades representativas
dos setores agropecuarios. Entre essas parcerias,
destacam-se a colaboracao com a Associacao
Brasileira dos Produtores Exportadores de Frutas e

Derivados (Abrafrutas), a Plataforma Global do Café e praticas sustentaveis no setor agricola, contribuindo
e a Cocoa Action Brasil. Tais colaboracoes reforcam o significativamente para o desenvolvimento e a
compromisso da IHARA em disseminar conhecimentos seguranca do agronegocio no Brasil.

Distribuicao de EPI’s aos Agricultores no
Ambito do Programa Cultivida (mil un.)

Recursos Aplicados (R$ milhdes)

20
15
| I

2021 2022 2023 2021 2022 2023

700

300

A IHARA foi reconhecida pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) pela contribuicao do seu programa Cultivida, que
recebeu o prémio de “Boas Praticas em Sustentabilidade Ambiental” em uma
solenidade em Brasilia, em fevereiro de 2023.
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Comunicacao com o Cliente

A THARA entende a importancia das acdes de campo, ao lado do agricultor, para gerar negécios e valor as
marcas. Nesse sentido, a Companhia intensificou suas acoes presenciais, como feiras, eventos, dias de campo,
palestras técnicas, entre outras, realizando mais de 6.000 acoes presenciais em 2023.

Na comunicacao digital nao foi diferente. A IHARA tem ampliado de forma progressiva sua presenca nas
plataformas de redes sociais, visando uma comunicacao mais agil e efetiva com seu publico-alvo. Em 2023 foi

a empresa que mais cresceu sua comunidade digital, conquistando mais de 90.000 novos seguidores.

A companhia mantém canais ativos no Youtube, Facebook, Instagram e Linkedin, onde compartilha conteudo
e orientacdes relevantes para os agricultores.

E www.youtube.com/@iharadefensivosagricolas r@ www.instagram.com/iharadefensivosagricolas

n www.facebook.com/iharadefensivosagricolas m www.linkedin.com/company/iharadefensivosagricolas

Transformacao Digital & Protecao de Dados
GRI 418-1

A IHARA cumpre as disposicoes estabelecidas pela Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), especialmente no
que se refere a coleta e ao tratamento de informacoes de seus clientes. Em conformidade com esses padroes,
a empresa nao registrou nenhuma notificacao de violacao de privacidade proveniente de 6rgaos reguladores,
nem recebeu queixas relacionadas a privacidade em seus canais institucionais.

Fornecedores

GRI 204-1, GRI 308-1, GRI 308-2, GRI 407-1, GRI 408-1, GRI 409-1, GRI 414-1, GRI 414-2

A IHARA mantém um compromisso rigoroso com
a idoneidade de seus fornecedores, priorizando
parcerias com empresas que demonstram posturas
éticas e que estao alinhadas com os valores

humanistas e a legislacao brasileira. Para assegurar
esse comprometimento, a empresa implementou
instrumentos internos de Compliance, que sao
fundamentais para coibir quaisquer desvios por

parte de seus colaboradores. Esses instrumentos
sdo aplicados em diversas areas, incluindo politicas
de pagamentos, estabilidade no fornecimento,
precificacao e critérios de avaliacao. Esta abordagem
sublinha a dedicacao da IHARA em manter praticas de
negdcios transparentes e éticas em todos os aspectos
de sua operacao.

A Companhia valoriza seus fornecedores locais,
destinando 41,4% de seu orcamento de compras a
eles, mas utiliza matérias-primas importadas em sua
grande maioria, com 58,6% das compras provenientes
de fornecedores externos. Os fornecedores locais
estao espalhados por todo o territério brasileiro,
com o estado de Sao Paulo sendo a principal fonte
de abastecimento nacional.

Acoes de Compliance

A IHARA adota medidas rigorosas para prevenir a
contratacao de fornecedores envolvidos em praticas
como exploracao de trabalho analogo a escravidao,
uso de mao de obra infantil ou praticas ambientais
criminalizadas. Essas acoes sao conduzidas pela
area de Compliance, utilizando diversas ferramentas,
incluindo auditorias regulares e analises periddicas
dos fornecedores. O objetivo é assegurar parcerias
apenas com empresas que nao causem impactos
sociais e ambientais negativos.

Caso seja identificado que um fornecedor apresenta
condutas em desacordo com os valores da IHARA,
a empresa nao hesita em romper o relacionamento
e, se necessario, reportar a situacao ao Ministério
Publico.

No que diz respeito a interacdo dos colaboradores
da IHARA com os fornecedores, o Cddigo de
Conduta e Etica da empresa estabelece critérios
claros. As decisdes de compra devem ser baseadas

exclusivamente em fatores econémico-financeiros
e condicdes comerciais, sem a influéncia de
vantagens pessoais. E expressamente proibido aos
colaboradores da IHARA receber qualquer tipo de
vantagem financeira ou material, incluindo presentes,
nas relacdes com os fornecedores.

A empresa mantém um compromisso com a
idoneidade em suas relacées comerciais, nao
mantendo vinculos com empresas que nao atendam
a esses padroes éticos. Para tal, a empresa realiza
auditorias e analises continuas dos fornecedores,
utilizando também informacdes disponiveis no “Portal
da Transparéncia”, garantindo assim a integridade e
a responsabilidade em sua cadeia de suprimentos.

Quanto a liberdade sindical, a IHARA assegura que
em suas operacoes e na sua cadeia de fornecedores
nao ha violacao dos direitos dos trabalhadores. A
empresa permite que sindicatos realizem campanhas
e distribuam jornais em suas portarias, sem impor
quaisquer restricoes, facilitando assim a busca por
novos associados aos sindicatos locais.

Além disso, a IHARA mantém um canal aberto de
comunicacao com os sindicatos, realizando reunioes
pontuais sempre que ¢ identificado itens criticos
nas acoes cotidianas. Esta abordagem demonstra o
compromisso da empresa com o respeito aos direitos
trabalhistas e com a manutencao de um dialogo
construtivo com as entidades sindicais, reforcando
a sua postura de responsabilidade social e respeito
aos direitos dos trabalhadores.

Novos Fornecedores
Em 2023 a IHARA considerou contratar 505 novos
fornecedores e 100% dos fornecedores foram
submetidos as avaliacoes e contratados considerando
critérios ambientais e sociais.
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http://www.youtube.com/@iharadefensivosagricolas
http://www.facebook.com/iharadefensivosagricolas
http://www.instagram.com/iharadefensivosagricolas
https://www.linkedin.com/company/iharadefensivosagricolas/

Ll

e Sociedade

A Companhia desempenha um papel significativo na
geracao de riqueza no Brasil, contribuindo para praticas
de agricultura sustentavel, producao de alimentos e
o desenvolvimento de comunidades locais. Apoia 0s
produtores rurais e cria oportunidades de trabalho e
renda para seus colaboradores, seja pelo apoio direto
ou indireto a entidades da sociedade civil brasileira.

A ITHARA mantém parcerias sélidas, prioriza a
avaliacdo da satisfacao de seus clientes e constroi
relacionamentos colaborativos eficazes. A construcao
de vinculos fortes com a comunidade é um aspecto
fundamental da atuacao da empresa, gerando
impactos positivos notaveis. As iniciativas de doacoes

bR A

Relacoes Institucionals

e investimentos sociais locais e estendidas a outros
territérios brasileiros juntamente com programas de
sustentabilidade, fortalecem esses lacos e contribuem
significativamente para o desenvolvimento econdmico
e social das comunidades envolvidas.

Este compromisso da IHARA nao apenas reflete uma
abordagem empresarial responsavel, mas também
cria um ambiente favoravel para o crescimento
mutuo e a prosperidade a longo prazo. A empresa se
destaca por sua dedicacao em estabelecer praticas
que beneficiam tanto o setor agricola quanto as
comunidades, reforcando seu papel como um agente
de mudanca positiva e contributiva na sociedade.
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Reconhecimento/Premiacoes

Em 2023, a IHARA foi reconhecida por sua exceléncia operacional, evidenciada pelas seguintes
premiacoes de destaque:

1° lugar na categoria Defensivos Agricolas do prémio “Melhores do
Agronegocio”, da Revista Globo Rural. Esta ¢ a décima vez que a IHARA
conquista a primeira colocacao nesta premiacao, sendo 2023 a oitava
vez consecutiva.

Prémio principal de “Anunciante do Ano” na Mostra de Comunicacdo do
Agro 2023 da ABMRA (Associacdo Brasileira de Marketing Rural e Agro).
Foram 07 prémios ganhos apenas na edicao de 2023.

“Selo Mais Integridade” (versao Amarela, de renovacdo), concedido pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
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Acoes Sociais & Comunidades Locais
GRI 203-2, GRI 413-1, GRI 413-2

A IHARA, reconhecendo sua responsabilidade e
papel ativo na sociedade, continua engajada em
acoes sociais significativas, apoiando uma variedade
de projetos fundamentados na Lei Rouanet, Lei
de Incentivo ao Esporte, Lei do Idoso e Fundo de
Amparo a Crianca e ao Adolescente. Além disso, a
empresa realiza doacoes voluntarias, com projetos
escolhidos em todo o territério nacional, indicados
por colaboradores, clientes e empresas parceiras. A
selecao desses projetos segue critérios focando na
contrapartida social, no retorno cultural e na afinidade
com as atividades e valores da empresa.

As contribuicdes beneficiaram uma ampla gama
de instituicoes, incluindo centros de acolhimento
de idosos, centros de reabilitacao, associacoes de

Entre os projetos,
destacam-se o “Festival
IHARA de Cultura Regional”,
“Festival Japao e “Cultura
Gaucha”, valorizando as
ricas culturas e tradicoes
regionais

apoio a crianca e ao adolescente, hospitais, além de
concertos musicais, festivais culturais e entidades que
promovem esportes em regioes carentes, cobrindo
todo o Brasil.

Entre os projetos aprovados pela Lei Rouanet,
destaca-se o “Festival IHARA de Cultura Regional”,
que foi realizado em Sorocaba e Braganca Paulista,
em Sao Paulo, com o tema “Festival Japao”, e em
Primavera do Leste, em Mato Grosso, e Rio Verde, em
Goids, com o tema “Cultura Galcha”, valorizando as
ricas culturas e tradicoes regionais.

Além das doacoes incentivadas, a IHARA fez
contribuicoes a programas como Médicos Sem
Fronteiras, apoiou campanhas de distribuicdo de
cestas basicas e brinquedos em areas carentes de
Sorocaba e contribuiu para eventos da prefeitura local
em celebracao ao Dia da Crianca.

Os programas de engajamento social da IHARA nao
se limitaram a sede em Sorocaba, expandindo-se
para outras regides e envolvendo colaboradores de
diferentes estados. A empresa se mantém consciente
de seu papel social, empenhando-se para que
individuos, com suas necessidades e sonhos, possam
participar plenamente da sociedade.

Operacoes com Impactos nas
Comunidades Locais

Consciente que suas operacoes geram impactos,
como consumo de recursos naturais, geracao de
residuos e emissoes atmosféricas, a IHARA emprega
estratégias eficazes para minimizar os potenciais
impactos negativos. Uma ferramenta fundamental
nesse processo é o LAIA (Levantamento de Aspectos
e Impactos Ambientais). Este instrumento possibilita
um mapeamento abrangente de todos os aspectos
ambientais relevantes as operacdes da empresa,

identificando quais medidas de controle e mitigacao
Sao necessarias.

Através desta abordagem, a empresa busca nao
apenas identificar e compreender os impactos
decorrentes de suas atividades, mas também
implementar acoes efetivas para reduzi-los,
garantindo uma operacao mais sustentavel e
responsavel.

Total de Doacoes Efetivas pela IHARA
GRI 413-1

Em 2023, a IHARA manteve seu compromisso com
o bem-estar social, investindo R$ 291.881,99 em
doacoes diretas para 09 projetos sociais. As acoes
incluiram a distribuicao de cestas basicas e ovos de
Pascoa para familias carentes, proporcionando alivio
a fome e alegria durante as festividades. A IHARA
também se associou a Prefeitura na realizacao
de uma Festa de Natal para criancas, ofertando
presentes, atividades recreativas e a presenca do
Papai Noel, visando enriquecer o espirito natalino
na comunidade.

Qutras iniciativas como atividades esportivas para
adolescentes, visando oferecer alternativas saudaveis
e promover o desenvolvimento de habilidades e
autoconfianca. A IHARA também apoiou uma casa
de repouso para idosos, garantindo recursos e
assisténcia necesséarios para um envelhecimento
digno e confortavel. Além disso, a empresa contribuiu
para o Médicos Sem Fronteiras, apoiando a prestacao
de cuidados médicos essenciais em areas de dificil
acesso e em situacao de emergéncia.

A IHARA reconhece que o valor dessas doacoes
transcende os numeros financeiros, refletindo um
profundo comprometimento com causas maiores e
com o impacto positivo na sociedade.
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Relacoes Institucionais - cri2-28

Em 2023, a IHARA manteve relacoes institucionais
com diversas entidades representativas de classe e
da sociedade civil, sendo elas:

e Associacao CropLife Brasil

* Associacao Brasileira de Marketing Rural e
Agronegdcio (ABMRA]

 Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)

* Associacdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH])

e Associacao Brasileira dos Produtores e Exportadores
de Frutas e Derivados (Abrafrutas)

* Centro das IndUstrias do Estado de Sao Paulo
(Ciesp-SP)

e Fungicide Resistance Action Committee (FRAC]

* Herbicide Resistance Action Committee (HRAC)

e Insecticide Resistance Action Committee (IRAC)

e Instituto Nacional de Processamento de Embalagens
Vazias (inpEV]

e Instituto ProHuma de Estudos Cientificos (ProHuma)

e Sindicato Nacional da IndUstria de Produtos para
Defesa Vegetal (SINDIVEG)

Governo

A IHARA, por meio de sua participacao ativa
em entidades setoriais, desempenha um papel
crucial na consolidacao das normas de seguranca
para defensivos agricolas e na implementacao
das politicas de Boas Praticas Agricolas (BPA],
conforme estabelecido pelos érgaos governamentais
regulatérios.

Além disso, a Companhia contribui significativamente
para o desenvolvimento socioecondémico do Brasil
através do recolhimento de tributos incidentes sobre
todas as suas atividades, incluindo as produtivas,
administrativas e comerciais. Este recolhimento de
tributos reflete a responsabilidade fiscal da empresa
e seu papel como uma agente ativa na economia
brasileira.
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Desenvolvimento

No processo de planejamento e desenvolvimento, a
IHARA foca em oferecer solucoes eficazes e seguras para
o agricultor. Alinhada com toda a legislacao pertinente, a
empresa adota como principio fundamental o uso correto
e seguro de seus produtos. A IHARA empenha-se em
estabelecer a menor dose possivel, no menor uso possivel
de seus produtos, buscando a melhor performance com
a utilizacao apenas do necessario pelo agricultor, de
modo que seja economicamente viavel e sustentavel.
Esse cuidado é essencial, pois o sucesso do agricultor é
diretamente relacionado ao sucesso da empresa.

Além disso, esta constantemente em busca
de formulacdes inovadoras para produtos ja
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consolidados no mercado. Um dos principais desafios
da empresa é criar formulacoes mais concentradas,
0 que traz beneficios ambientais indiretos, como a
reducao do volume de cargas, menores custos com
transporte, diminuicao na geracao de embalagens
e na necessidade de espaco para armazenamento.
Esse esforco também se traduz em beneficios diretos
ao agricultor, permitindo o uso de doses menores
de produto por hectare. Exemplos notaveis dessa
inovacao sao os lancamentos recentes, como o XEQUE
MATE HT e o FROWNCIDE 750 HT, que exemplificam
o compromisso da empresa com o desenvolvimento
continuo de produtos que atendam as necessidades
do setor agricola de forma sustentavel e eficiente.

Qualidade e
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Eficiencia Ambiental

GRI 3-3

Em 2023, a IHARA intensificou a modernizacao em
seus processos produtivos e de gestao, incluindo
a ampliacao e modernizacao de sua infraestrutura
instalada, bem como o aprimoramento dos fluxos de
producao. Essas iniciativas permitiram a empresa
significativas reducoes no consumo de agua e energia,
além de diminuir a geracao de residuos. Estes sao os
trés principais indicadores utilizados para medir sua
ecoeficiéncia.

Além disso, a empresa intensificou seus programas
voltados para a seguranca no uso de seus produtos
e 0 apoio a biodiversidade. Entre as iniciativas
destacadas estao o programa Cultivida, a iniciativa
Morada Conviver e o Recolhimento e Reciclagem de
Embalagens pés-consumo, executados através do
Sistema Campo Limpo (SCLJ, gerido pelo Instituto
Nacional de Processamento de Embalagens Vazias
(inpEV).

A melhoria continua dos indicadores ambientais é
parte integrante dos Objetivos e Metas da IHARA. A
empresa vem alcancando anualmente resultados
expressivos, que atestam um uso mais racional dos
recursos naturais e energéticos, alinhando-se com
a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental
em suas operacoes. Estes esforcos demonstram o
compromisso em nao apenas manter, mas melhorar
continuamente seu desempenho ambiental,
refletindo uma abordagem empresarial consciente
e responsavel.

Agua e Efluentes

GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-3, GRI 303-4, GRI 303-5

Captacao, Reaproveitamento,
Descarte e Reducao do Consumo

ATHARA emprega uma gestao consciente dos recursos
hidricos, utilizando agua proveniente de diversas
fontes. A principal fonte de agua utilizada vem da
captacao superficial e subterranea e as demais fontes
sao de terceiros e dgua de reuso, sempre observando
os volumes outorgados para minimizar o impacto
sobre os recursos hidricos. A 4gua captada é utilizada
em uma variedade de propositos, incluindo processos
industriais, irrigacao e atividades administrativas.

A empresa adota uma estratégia meticulosa para
gerenciar o consumo de agua e a geracao de
efluentes em suas unidades produtivas. Isso envolve
a estratificacao de dados de consumo, que sao
essenciais para a racionalizacao do uso da agua
e a reducao da producao de efluentes. A IHARA
concentra-se na melhoria continua dos processos,
auxiliada por indicadores de performance com metas
de reducao estabelecidas. Em 2023 a IHARA obteve
uma reducao de 14% no indicador de consumo de
agua para fins industriais por tonelada produzida no
comparativo com o ano de 2022.

O foco da IHARA esta na reducao do consumo relativo de
agua, considerando os processos produtivos e auxiliares.
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A empresa busca continuamente diminuir sua demanda
relativa de agua ao longo do tempo investindo na
reciclagem de agua por meio do tratamento interno de
efluentes, reduzindo assim a necessidade de extracao
de agua subterranea e contribuindo para a preservacao

continua e assegurando uma gestao eficiente dos
recursos hidricos.

indice de Consumo de Agua (m?/t prod.)

. . 0,222
dos recursos hidricos locais.
A melhoria na eficiéncia dos indicadores ambientais, 0,154
incluindo a gestao da agua, é parte dos Objetivos e 0,132
Metas da IHARA. Anualmente, a empresa estabelece
metas de reducao para seus principais indicadores
ambientais. A gestao do consumo de dgua ¢ realizada
diariamente, por meio de monitoramento, calculo
de indicadores e acdes direcionadas as areas foco.
Em caso de desvios, sao implementadas acdes
para eliminar a causa raiz, aplicando a melhoria 2021 2022 2023
Fontes de Captacao de Agua para Uso na Sede em Sorocaba (ML) - 6R1303-3
2021 2022 2023
@@ , .
Agua superficial 99,55 64,37 68,21
U% Agua subterranea 62,33 80,06 47,73
—@— Agua de reuso 6,73 4,06 7,64
E Agua de terceiros 4,03 5,87 5,69
@)
% Total 172,64 154,36 129,26
Consumo Total de Agua (ML) - GRI303-5
20214 2022 2023
Total de retirada de agua 172,64 154,36 129,26
Total de descarte de dgua 9,44 13,55 9,41
Total 163,20 140,81 119,85

4. Nota de alteracao de informacao quantitativa de periodos anteriores: Apds reavaliacdo da metodologia de apresentacdo sobre
descarte de &gua, fez-se necessario a correcdo do valor do ano de 2021, anteriormente apresentado um valor de 4,29 ml. No
valor corrigido na tabela acima contempla também o descarte dos efluentes que sdo tratados externamente.
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Tratamento e Descarte de Efluentes

A THARA implementa um sistema de tratamento interno de efluentes, que resulta na producao de &gua tratada
para reuso e geracao de rejeito de osmose (utilizacdo nao potavel). A dgua tratada obtida através deste processo
é integralmente reutilizada nos equipamentos dos processos produtivos da empresa, incluindo caldeiras e
torres de resfriamento.

Quanto ao rejeito de osmose liquido, a empresa garante que este seja tratado de acordo com os padroes
estabelecidos no Artigo 19-A do Decreto 8468/76 do Estado de Sao Paulo. E enviado para tratamento externo
em uma estacao de tratamento bioldgico, que é devidamente aprovada e capacitada para este fim. Portanto, a
IHARA nao descarta diretamente seus efluentes em corpos hidricos.
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Energia Eleétrica

GRI 302-1, GRI 302-2, GRI 302-3, GRI 302-4, GRI 302-5

A IHARA tem demonstrado um comprometimento
significativo com a reducao do consumo energético,
principalmente de energia elétrica, que é a maior
parte de sua matriz. A empresa faz uso de um
sistema eficaz de monitoramento diario do consumo
de energia, através de uma plataforma especializada
para a coleta de dados de medicao on-line.

Estabeleceu meta de diminuicao do seu consumo
de energia em 5%, utilizando um indicador de
desempenho chave, baseado na relacao entre o
consumo total de energia ([em MWh] pelo volume total
produzido (em toneladas).

No entanto, foi observado um aumento no indice de
consumo total de energia. Esse aumento é atribuido
principalmente a reducao do volume de producao
e ampliacoes no site. Este cendrio evidencia os
desafios enfrentados pela IHARA na gestao do
consumo energético, particularmente em periodos
de variacao de producao. A empresa continua a focar
na otimizacao do uso de energia, buscando maneiras
de aumentar a eficiéncia energética em todas as suas
operacoes, sendo possivel observar pela reducao do
consumo de gas natural e no consumo de eletricidade.

Evolucao do indice de Consumo de Energia Elétrica - criz0z2-3

[ndice MWh/t - (Consumo Energia/ Volume de Producao)

Agroquimicos

0,153
0,143
I 0'129 I
2021 2022 2023

Fabrica de Embalagens

1,66

1,24 1,20

2021 2022 2023

* Observacio: A varidvel AGROQUIMICOS, presente no infografico acima, envolve todas as instalacoes localizadas
na sede da IHARA em Sorocaba (SP): Plantas produtivas, prédios administrativos, refeitério, galpdes logisticos,
ETE, lavanderia, Centro de Pesquisa. J4 a FABRICA DE EMBALAGENS, também localizada junto da sede em
Sorocaba, possui gerenciamento independente do indicador, devido ao tipo de produto manufaturado.

Consumo de Energia Dentro da Organizacao® - 6Ri 302-1

2021 2022 2023
Gas Natural - fonte nao renovavel (m3) 843.765,88 937.786,59 502.240,28
Consumo de eletricidade (MWh) 16.370,33¢ 18.482,60 15.337,42

Consumo de Energia Dentro da Organizacao’ - 6ri 302-1

2021 2022 2023
Gas Natural - fonte ndo renovavel (GJ) 32.046 35.617 19.075
Consumo de eletricidade (GJ) 58.933 66.537 55.215
Consumo total de energia (GJ)®? 90.979 102.154 74.290

Emissao de Gases de Efeito Estufa

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 305-5, GRI 305-6, GRI 305-7

Impactos e Acoes

Por 14 anos consecutivos, a IHARA tem elaborado
o Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa,
seguindo as metodologias estabelecidas pelo GHG
Protocol. A empresa estd comprometida com a
reducao das emissoes de gases de efeito estufa
nos escopos 1, 2 e 3, empreendendo diversas acoes
estratégicas nesse sentido.

No ano em anélise, a empresa registrou emissoes
totais de 4.251,70 tCO,e referentes as emissoes diretas
(Escopo 1), e 648,84 tCO,e relacionadas as emissées
indiretas (Escopo 2). As emissoes do Escopo 3, que
incluem outras emissoes indiretas, foram de 19.006,66
tCO,e. Todos os calculos consideram os gases CQo,,

CH,, N,O e HFC. Alem disso, a IHARA contabilizou as
emissoes biogénicas diretas e indiretas, 1.177,52 tCOze.
A intensidade de emissdes foi de 0,066, o calculo de
emissdes contempla os escopos 1 e 2 (em tCO,e) pelo
volume de producdo (em toneladas).

Esses nimeros refletem o esforco continuo da empresa
para monitorar e gerenciar suas emissoes de gases
de efeito estufa, como parte de seu compromisso com
praticas sustentaveis e a mitigacao das mudancas
climaticas. A IHARA reconhece a importancia de
reduzir seu impacto ambiental e trabalha ativamente
para implementar medidas eficazes que contribuam
para a reducao global de emissoes.

5. Os dados reportados sao coletados através de notas fiscais de compra de gas natural em m3 e de energia elétrica em MWh.

6. Nota de alteracao de informacao quantitativa de periodos anteriores: O valor de consumo de eletricidade para o ano de 2021 foi
corrigido, anteriormente reportado 12.598, sendo o valor correto apresentado na tabela acima.

7. AIHARA faz a gestdo do consumo de gas natural em m? e de eletricidade em MWh. Em atendimento a GRI foi realizado a

conversao dos valores para apresentacdo em GJ.

8. 0 consumo total de energia em GJ refere-se a somatdria dos valores totais de gas natural e eletricidade em GJ.

58 - Industria Sustentavel

Relatdrio de Sustentabilidade IHARA 2023 - 59



Os dados estao sintetizados nos graficos a seguir:

Emissoes de Gases de Efeito Estufa em 2023 - Total por Escopo (%)

18 79

Escopo 1 Escopo 3
3 /
Escopo 2
Emissoes de Gases de Efeito Estufa - Total por Escopo (Emissdes tCO,e]
2021 2022 2023
Escopo 1 2.491,4 4.101,57 4.251,70
@ Escopo 2 2.1215 781,46 648,84

@ Escopo 3 15.896,7 40.653,93 19.006,66

Notas:
1 - A abordagem escolhida para o célculo foi a de controle operacional e financeiro.
2 - GHG Protocol foi a metodologia utilizadas para os padroes e premissas de célculo.

Emissoes de CO, Biogénicas por Escopo (Emissées tCO,e)

2021 2022 2023
Escopo 1 2103 174,75 252,56
@ Escopo 2 1.849,1 1.734,26 924,96

A IHARA também contribui para a reducao da Emissao de Gases de Efeito Estufa em sua participacao ativa na
logistica reversa das embalagens de seus produtos, reaproveitando pelo menos 3/4 deste material (dados de
2023]) na fabricacao de embalagens.

Materiais e Residuos

Uso de Materiais
GRI 301-1, GRI 301-2, GRI 301-3

A IHARA gerencia de forma eficiente a aquisicao
de matérias-primas e embalagens por meio de um
sistema especializado, alinhado as necessidades de
sua producao. Em 2023, a companhia ampliou sua
capacidade de producao na fabrica de embalagens,
implantando 02 novas sopradoras, aumentando a sua
autossuficiéncia e levando a uma menor dependéncia
de fornecedores externos.

Registrou um consumo de materiais totalizando
16.040 toneladas e 10.389.644 unidades, enfrentando
uma diminuicao no uso desses materiais, que foi
atribuida a queda nas vendas no mercado. Este
decréscimo na demanda por seus produtos impactou
os volumes de materiais utilizados pela empresa em
suas operacoes. Este volume de consumo é detalhado
na tabela a seguir.

A gestao cuidadosa desses recursos reflete o
compromisso da empresa em atender as demandas
de producao, mantendo simultaneamente a eficiéncia
e a sustentabilidade em suas operacoes.

Materiais Renovaveis Utilizados (Volume) — GRI 301-1

Nome Tipo 2021 2022 2023
Bombonas plésticas recicladas (un.)  Matéria-prima (Embalagens) 757.986 1.024.667 996.900
Tampas plésticas recicladas (un.) Matéria-prima (Embalagens) 9.679.958 13.521.400 7.423.000
Materiais Nao Renovaveis Utilizados (Volume) — GRI 301-1

Nome Tipo 2021 2022 2023
Mistura de esteres e alcoolgraxo e i orima (Insumos) 3.335 1451 882
etoxilado (t)

Oleo Mineral (t) Matéria-prima (Insumos) 9.265 12.998 4.526
Xilol (t) Matéria-prima (Insumos) 1.131 1.056 306
Solucao de KOH [t) Matéria-prima (Insumos) 10.428 11.255 7.166
{\:']'St“ra de decil glicosideo emagua ;e ia o rima (Insumos) 2.147 2.653 1.465
Frascos e bombonas plasticas (un.)  Matéria-prima (Embalagens) 6.903.979 9.720.041 3.114.291
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A THARA mantém um uso consideravel de resina pos-
consumo na producao de bombonas em sua unidade
de embalagens em Sorocaba. Em 2023, a empresa
conseguiu manter a proporcao de 75% de resina pds-
consumo, uma taxa proxima aos 79% alcancados no
ano anterior. Este indice reflete o compromisso da
IHARA com préticas sustentaveis, demonstrando
a constancia na adocao de recursos reciclados em
seus processos de producao. A manutencao de uma
percentagem significativa de resina pés-consumo
evidencia a capacidade da empresa em integrar
materiais reciclados de forma eficaz em seu ciclo
produtivo, contribuindo para a reducao de impactos
ambientais e promovendo a economia circular.

Quantidade de Embalagens Produzidas
pela Fabrica da IHARA em Sorocaba

Producao de Embalagens (unidade)
2.770.900

2.329.840 2.345.000

2021 2022 2023

Consumo de Reciclado (%)

79%
° 75%

53%

2021 2022 2023

Gestao de Residuos
GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5

A IHARA adota os principios dos “3 R's da
Sustentabilidade” - Reduzir, Reutilizar e Reciclar - como
fundamentos de suas acdes na gestao de materiais
utilizados e residuos gerados em seus processos. A
Companhia tem demonstrado uma reducao na geracao
de residuos ao longo dos ultimos anos.

Apesar de um aumento no indice de geracao total
de residuos, que é calculado com base no total de
residuos produzidos pela empresa (em toneladas]
em relacdo ao volume de producao (em toneladas),
a empresa tem se empenhado em valorizar
esses residuos.

Essa valorizacao dos residuos envolve o
desenvolvimento de cadeias de destinacao mais
sustentaveis e a implementacao de controles internos
rigorosos até a destinacao final dos residuos.

Da aquisicao dos insumos até o produto final, a
IHARA busca incansavelmente a reducao da geracao
de residuos, ao mesmo tempo em que promove
acoes para segregacao de materiais reutilizaveis
e reciclaveis, seja através da coleta seletiva ou
melhorias nos fluxos industriais.

Galpdes de residuos equipados, procedimentos
internos, auditorias, monitoramento eficiente e
Kaizens, sao os componentes que fazem a exceléncia
da gestao dos residuos da IHARA.

A IHARA gerencia 100% dos seus residuos por meio
de uma equipe interna especializada, que segue os
procedimentos e politicas internas da empresa e
todos os requisitos legais aplicaveis. A destinacao
de todos os residuos da IHARA é cuidadosamente
documentada com a emissao dos Manifestos de
Transporte de Residuos (MTRs] através do SIGOR
- Sistema Estadual de Gerenciamento On-line de
Residuos Soélidos.

Para assegurar a precisao e a transparéncia no
manejo dos residuos, os dados relativos a sua
destinacao sao compilados diariamente e integrados
a planilha de controle de residuos da empresa. Estes

<> a B

dados também sao utilizados para o monitoramento
de indicadores-chave de desempenho, garantindo
que a gestao de residuos da IHARA seja conduzida
de maneira eficiente, responsavel e em conformidade
com as regulamentacoes ambientais vigentes.

A abordagem da IHARA visa nao apenas a gestao
eficiente dos residuos, mas também a incorporacao
de praticas sustentaveis em toda a sua cadeia
operacional. Reconhece a importancia de minimizar o
impacto ambiental de suas atividades, adotando uma
gestao responsavel de residuos que complementa
seu compromisso com a sustentabilidade e a
responsabilidade corporativa.

indice de Geracao de Residuos
(t/t. Producao)

0,094

0,064
0,054

2021 2022 2023
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Residuos Gerados’ - GRI-306-3

Classificacao do residuo

Descricao do residuo

Peso total (t)

Embalagens contaminadas, lodo de ETE,

£ . . . : ~
’A‘-\ Residuo Perigoso e Na.o Pemgoso residuos liquidos e sélidos perigosos, 908
K& [Coprocessamento/Incineracaol residuos comuns urbanos e entulho.
@ Residuo Perigoso - (Reciclagem) Embalagens plasticas e metalicas 1.252
contaminadas
%9 Residuo Nao Perigoso - [Remclagem] Papel, plastico, madeira, vidro e metal 2.603
Total 4.763

Destinacao dos Residuos, por Composicao e Tipo de Operacao de Descarte (t) - GRI-306-4, GRI 306-5

Tipo de Operacao de Descarte Composicao do Residuo 2021 2022 2023
Residuo Nao Perigoso
S0 ) .
;:%:@? Coprocessamento Resl|duos solidos urbz~ano§ © 190 212 206
%, residuos de construcao civil
é‘X}f Recmlagem/ Sulca_ta Mista (Madeira, papel, 2 426 1861 2 403
Reaproveitamento plastico e metal]
Residuo Perigoso
Produtos ndo conformes, lodo
@ Incineracio mdustrlal e res@uos solidos 105 497 676
7 diversos contaminados com
ativos
% Residuos sélidos
@;@ Coprocessamento contaminados e entulho 5.060 1.712 26
éﬁl) Remclagem/ Emb{a‘Lagens plast.|cas e 1035 2195 1252
Reaproveitamento metalicas contaminadas
Total 8.816 6.407 4.763

9. Reformulacao de informacao: Foi avaliada a necessidade de correcao na apresentacao dos valores de geracao de residuos.
Anteriormente estava sendo contemplado no saldo de residuos os valores de rejeito de osmose que sao efluentes tratados

externamente. A GRI orienta que ao compilar as informacdes deva-se excluir os efluentes. Os valores foram avaliados e corrigidos,

gerando uma correcao dos saldos anteriores do indice de geracdo e nos valores de destinacao dos residuos. Os efluentes estao
sendo tratados no indicador “GRI 303-5 - Consumo total de dgua.”
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Responsabilidade

sobre os Produtos

GRI 3-3

A IHARA dedica-se a seguranca em todas as etapas
relacionadas aos seus produtos, desde a producao,
eficacia, rotulagem, aplicacado até a poés-aplicacao.
A empresa opera em um setor regulado por normas
rigorosas, onde os defensivos agricolas passam
por avaliacdoes ambientais e de salde humana
detalhadas. Estes produtos sé sao comercializados
apds receberem aprovacao das organizacoes
governamentais responsaveis pelas analises.

A empresa dispde de uma area regulatéria robusta,
composta por profissionais experientes, dedicados a
garantir a total aderéncia as normas e leis vigentes.
Anualmente, a IHARA submete-se a auditorias

internas conduzidas pela equipe regulatéria, além
de auditorias externas que examinam todos os
processos da empresa. Estas auditorias sao cruciais
para assegurar que qualquer desvio seja prontamente
identificado e corrigido. Além da area regulatoria, a
IHARA conta com o Area de Compliance, que trabalha
continuamente para assegurar a qualidade dos
processos e a conformidade de todas as areas da
empresa.

No ambito das certificacoes, a IHARA é reconhecida
pelas principais entidades certificadoras de qualidade.
A empresa possui as certificacoes 1SO 9001 e I1SO
14001, além do AEO (Operador Econdmico Autorizado).
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Nos ultimos trés anos, a IHARA também foi agraciada
com o Selo Mais Integridade, concedido pelo Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA).

A IHARA garante que toda sua linha de produtos esteja
100% em conformidade com as normas ambientais
e sociais. A area de Pesquisa & Desenvolvimento
da empresa estd constantemente em busca de
formulacdes que minimizem o impacto ambiental,
um desafio continuo que reflete o compromisso da
IHARA com a inovacao sustentavel.

Além disso, a IHARA investe em garantir o descarte
adequado das embalagens de produtos usados
no campo. A empresa realiza treinamentos e
distribui Equipamentos de Protecao Individual
(EPIs]) como parte de suas acdes para afirmar sua
responsabilidade socioambiental. Essas medidas
evidenciam o compromisso da IHARA em atuar de
forma responsavel e sustentavel, contribuindo para
a seguranca e o bem-estar tanto do meio ambiente
quanto da sociedade.

Seguranca dos Produtos
GRI 203-2, GRI 416-1, GRI 416-2

A IHARA, comprometida com a seguranca de seus
produtos, adota uma série de medidas e estratégias
abrangentes:

* A empresa investe continuamente em pesquisa
e desenvolvimento para criar solucoes
ambientalmente seguras e produtos bioldgicos.

* Adota padroes rigorosos de rotulagem, fornecendo
informacoes detalhadas nas embalagens dos
produtos, em conformidade com as normas de

licenciamento e uso. Os rétulos e bulas incluem
orientacoes sobre o uso correto, composicao,
ingredientes ativos, periculosidade ambiental e
toxicidade, seqguindo as Legislacoes pertinentes
aos Defensivos agricolas no Brasil.

e Realiza todos os estudos exigidos pelo governo
para a submissao de registro, incluindo analises
de residuo e toxicidade, em entidades certificadas
em Boas Préticas de Laboratdrio (BPL).

e Por meio do programa Cultivida, a IHARA orienta
clientes e técnicos agricolas sobre a aplicacao
segura de seus produtos e as Boas Praticas
Agricolas (BPA). Isso inclui a distribuicao gratuita e
crescente de Equipamentos de Protecao Individual,
realizacao de eventos socioeducativos, ampliacao
de parcerias e incremento da comunicacao via
plataformas digitais.

e A empresa treina constantemente suas equipes
de venda para orientar sobre o uso correto dos
produtos, mantendo uma comunicacao direta
com os produtores. Em parceria com o Sindiveg
(Sindicato Nacional da IndUstria de Produtos para
Defesa Vegetal], a IHARA promove um curso de
conscientizacao para o time comercial desde 2022,
focado no uso seguro dos produtos do portfélio.

Possui um Sistema de Gestao Integrado (SGI) robusto,
certificado pelas normas ISO 9001, ISO 14001 e
ISO 45001. Este sistema reforca o compromisso
da empresa com a qualidade, seguranca,
responsabilidade ambiental e cumprimento dos
requisitos legais em seus processos e produtos. Para
assegurar a total conformidade em suas operacoes, a
IHARA utiliza ferramentas avancadas que permitem
o0 registro e a analise de eventuais desvios e nao
conformidades. Essas ferramentas facilitam a

elaboracao de planos de acao e a verificacao da
eficacia dessas medidas. Em 2023, ndo houve registros
de casos de nao conformidade que resultassem em
descumprimentos legais, adverténcias ou multas.

Além disso, a area de Uso Correto e Seguro de
Defensivos da IHARA desenvolve o Plano Advocacy,
intensificando acoes em defesa das Boas Praticas
Agricolas, incluindo o controle do Limite Maximo
de Residuo (LMR) e o treinamento de produtores. A
IHARA participa ativamente em comités do Sindiveg,
um parceiro essencial do Programa Aplicador
Legal do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), com apoio da Associacao
Croplife Brasil. O objetivo é capacitar aplicadores de
defensivos no campo, uma medida prevista no Decreto
Federal 10.833/2021, que atualiza o Decreto Federal
4.074/2002.

Novas Submissoes para Registro
em 2023

No ano de 2023, a IHARA realizou um total de 38
submissdes aos 6rgaos reguladores responsaveis
pelo registro de defensivos agricolas. Dentre estas
submissoes, 9 estavam relacionadas a futuros
lancamentos ou ampliacao de bulas dos nossos
herbicidas, 9 a fungicidas e 20 a inseticidas. Estes
produtos foram submetidos a uma avaliacao técnica
rigorosa, focada no controle de pragas, plantas
daninhas e doencas.

As formulacdes desses produtos sao desenvolvidas e
testadas internamente pela equipe de tecnologia da
IHARA, com o objetivo de assegurar a seguranca tanto
para a saude humana quanto para o meio ambiente.

<> a B

Este processo reflete o compromisso da IHARA com
a inovacao responsavel e a conformidade regulatéria,
garantindo que os produtos lancados no mercado
atendam aos mais altos padrdoes de seguranca e
eficacia.

Investimentos Focados na Seguranca
A THARA dedicou investimentos no desenvolvimento
de produtos cada vez mais seguros e na garantia da
eficacia técnica dos novos produtos submetidos para
aprovacao pelas autoridades governamentais. Este
esforco demonstra o compromisso em assegurar a
seguranca dos produtores rurais, aliando eficiéncia
técnica com responsabilidade ambiental e de salde.
A iniciativa reflete uma abordagem consciente no
desenvolvimento de produtos que nao apenas atendem
as necessidades agricolas, mas também respeitam
rigorosos padroes de seguranca e sustentabilidade.

Rotulagem
GRI 417-1, GRI 2-27

Em 2023, a IHARA manteve seu compromisso com
a conformidade regulatéria ao assegurar que as
informacdes em rétulos e bulas de seus produtos
estivessem totalmente alinhadas com a legislacao
vigente, incluindo Leis, Decretos e Portarias
especificas para Defensivos Agricolas. Durante o ano,
a empresa nao registrou nenhuma notificacao de nao-
conformidade, multas ou penalidades relacionadas
a rotulagem de seus produtos. Este registro reflete
o rigor e a atencao aos detalhes e as normativas
do setor, garantindo que as informacoes fornecidas
aos usuarios sejam precisas, claras e conformes as
exigéncias legais.
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Programa de Descarte e de Reciclagem de Embalagens pos Consumo

GRI 301-3, GRI 306-1 Impactos Positivos do Sistema Campo Limpo ao Planeta
A IHARA desempenha um papel ativo na logistica reversa de embalagens vazias de defensivos agricolas, Com a Existéncia do Sistema Campo IHARA - Savings nas Embalagens
integrando-se ao Sistema Campo Limpo (SCLJ, um programa brasileiro que atua na gestdo responsavel dessas Limpo (SCL) Colocadas no Mercado (ECM]™

embalagens. O Instituto Nacional de Processamento de Embalagens Vazias (inpEV) atua como nucleo central

desse sistema, responsavel pela operacionalizacao da logistica reversa em todo o pais. O objetivo principal é

T ) Emissoes
assegurar a destinacao correta dessas embalagens pos-consumo.
Através deste programa, a maior parte do material recebido pelo Sistema Campo Limpo é reintegrada ao ciclo produtivo Cg"—' 974, 1 mil toneladas ng 6.491 mil toneladas
como matéria-prima para outros produtos. As embalagens que nao sao passiveis de reciclagem sao encaminhadas gog de Coze evitadas HEE de Coze evitadas

para incineracao em instalacoes credenciadas, garantindo um tratamento ambientalmente responsavel.

equivalente ao platio de

46.367 arvores

O Brasil se destaca mundialmente nesse aspecto, com um indice de 93% de reciclagem das embalagens eqUIVaLente a0 platlo de

plasticas primarias de defensivos agricolas, uma conquista atribuida ao inpEV por meio do Sistema Campo

)

6,9 milhdes de arvores
Limpo. AIHARA apoia e contribui ativamente para esta iniciativa, reforcando seu compromisso com a conservacao

do meio ambiente e o desenvolvimento de praticas agricolas sustentaveis.

;| )

/
N\

311.780.618

megajoules evitados

43 bilhdes de
megajoules evitados

equivalente ao
abastecimento de

equivalente ao
abastecimento de

45.164 casas

By &

=h

6,3 milhdes de casas

Agua

&
&

evitados evitados

@@ 747 milhdes de litros @@ 45.385 ms3

equivalente ao equivalente ao

12 12
lﬁ\ﬁ% consumo de Iﬂ'gg consumo de

3,7 milhdes de pessoas 227 pessoas

10. Fonte: Estudo de Ecoeficiéncia da Fundacao Espaco Eco com base nos impactos evitados pelo SCL ao manter no
ciclo produtivo as embalagens recicladas e assegurar a destinacao ambientalmente correta dos remanentes que nao
podem ser reciclados. Periodo: 2022
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Biodiversidade

GRI 3-3, GRI 304-1, GRI 304-2, GRI 304-3

Na IHARA, a producao sustentavel de alimentos e a
protecao das abelhas e outros insetos polinizadores
sao fundamentais para suas acdes de biodiversidade.
Estas acoes sao implementadas principalmente por
meio do Projeto Conviver, que tem como objetivo
principal a preservacao das abelhas polinizadoras
em ambientes agricolas. O projeto assegura a
manutencao de moradas que favorecem a reproducao
dessas abelhas.

Além da conservacao, o Projeto Conviver também
possul uma vertente educacional significativa. Em
2022, a IHARA lancou o segundo e o terceiro volume
dos e-books, (o primeiro ja havia sido lancado em
2018), que servem como recursos informativos para
aumentar a conscientizacdo sobre a importancia das
abelhas polinizadoras.

Adicionalmente, a Companhia se engaja na promocao
do Projeto Colmeia Viva, uma iniciativa liderada
pelo Sindicato Nacional da IndUstria de Produtos
para Defesa Vegetal (Sindiveg). Este projeto visa
disseminar Boas Praticas na relacao entre agricultura
e apicultura, enfatizando a importancia de praticas
agricolas que respeitem e protejam a biodiversidade.

47 hectares
Reserva Legal

Através destes esforcos, a IHARA demonstra seu
comprometimento com a sustentabilidade e a
biodiversidade, contribuindo para um equilibrio
ecologico e a producao agricola responsavel.

Areas de Protecao

Localizada no sudeste do estado de Sao Paulo, no
municipio de Sorocaba, a sede da IHARA ocupa uma
area total de 232 hectares. Essa extensao abrange
os setores administrativos, industriais e o Centro de
Pesquisa, dedicado ao setor agricola. A propriedade
da IHARA é delimitada pelo Cérrego Tijuco Vermelho

e Ribeirdo Pirajibu, areas importantes do ponto de
vista ambiental.

Dentro de seu limite territorial, a IHARA preserva
47 hectares como Reserva Legal e 32 hectares
como Area de Preservacao Permanente (APP),
totalizando aproximadamente 80 hectares dedicados
a conservacao. As APPs, que correspondem a 14%
da propriedade, estao localizadas ao longo de cursos
d’agua e no entorno de nascentes, respeitando as
metragens estipuladas na Lei Federal n® 12.651,
além de faixas marginais as represas, conforme a
Resolucao CONAMA n° 302.

32 hectares
Area de Preservacio Permanente
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A IHARA realiza uma gestao integrada e eficiente
de toda a sua propriedade, contando para isso
com equipes especializadas e capacitadas, como
a area de seguranca patrimonial. Esta equipe tem
como principal objetivo assegurar a integridade,
manutencao e conservacao de todo o territorio da
empresa. Para alcancar esses objetivos, a IHARA
emprega varias medidas de seguranca, como
monitoramento por cadmeras, rondas periddicas da
equipe de vigilancia, bem como a utilizacao de muros,
cercas e placas de identificacao especifica para as
areas de protecao.

A preservacao destas areas pela IHARA é fundamental
para a protecao da biodiversidade local. Alem disso,
a empresa adota uma série de medidas mitigadoras

para minimizar os impactos ambientais significativos
relacionados a sua atividade industrial. A empresa
também se compromete a cumprir todas as
exigéncias de licenciamento ambiental aplicaveis.

Durante o processo de integracao dos novos
colaboradores, a IHARA enfatiza a importancia
da conscientizacao sobre a preservacao do meio
ambiente. A organizacao orienta seus colaboradores
sobre a necessidade de proteger os ambientes
naturais e ressalta a proibicao de alimentar ou
interferir na vida dos animais silvestres. Este enfoque
na educacao ambiental desde o inicio do envolvimento
dos colaboradores com a empresa demonstra o
compromisso da IHARA com a responsabilidade
ecoldgica e a sustentabilidade em suas operacoes.
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Projeto Conviver
GRI 203-2

Implantado em Sorocaba em 2018, o Projeto Conviver da
IHARA marca o inicio de uma iniciativa sobre a promocao
da preservacao dos polinizadores, por meio de eventos
educacionais, parcerias com especialistas sobre o tema,
producao de sélidos materiais para divulgacao gratuita
e também a implementacao da Morada Conviver. No
projeto, a Morada Conviver acolhe trés espécies de
abelhas polinizadoras sem ferrdao. O objetivo deste
projeto € promover a convivéncia sustentavel entre
estes insetos e os produtos da empresa, evidenciando a

viabilidade de coexisténcia entre as atividades agricolas e
a apicultura. Atualmente, o projeto possui trés unidades
instaladas junto aos Centros de Pesquisa da empresa
em Estados diferentes (SP, PR e MT), com as espécies de
abelhas variando conforme as caracteristicas regionais.

As moradas das abelhas no Projeto Conviver sao
cuidadosamente estruturadas, incluindo jardins
funcionais, pergolados de madeira, fontes de agua e
uma selecao estratégica de vegetacao que atende a
dieta, ao bem-estar e a atracdo de outras espécies
de abelhas e insetos.

Além da iniciativa pratica, o Projeto Conviver da IHARA
também foca na disseminacao do conhecimento.
Atualmente foram lancados trés volumes de e-books
da série "Revisao de Culturas com Foco na Polinizacao
por Abelhas”, disponiveis gratuitamente no portal
da IHARA, trazendo a abordagem polinizadores x
culturas. O primeiro volume abrange culturas como
a da batata, café, cana-de-acucar, feijao, milho e soja,
0 segundo trata dos cultivos frutiferos como melao,
citros, manga, maca, uva e tomate e o terceiro sobre
algodao, eucalipto, trigo e amendoim.

Estas publicacdes sao fruto de uma parceria com os
especialistas Prof. Dr. Osmar Malaspina (UNESP de
Rio Claro, SP) e Profa. Dra. Roberta Nocelli (UFSCAR,
Campus de Araras, SP), que também atuaram como
consultores do IBAMA na criacdo do "Manual para
Avaliacao de Risco Ambiental de Agrotdxicos para
Abelhas (ARA)".

O compromisso da IHARA com a disseminacao
de conhecimento qualificado e gratuito sobre um
tema tao crucial reflete a cultura da empresa e seu
compromisso com a sustentabilidade.

Projeto Colmeia Viva

A ITHARA desempenha um papel crucial como agente
propagador do Projeto Colmeia Viva, desenvolvido
pelo Sindicato Nacional da IndUstria de Produtos
para Defesa Vegetal (Sindiveg). Este projeto é parte
integrante do Plano Nacional de Boas Praticas da
Agricultura - Apicultura, com as acoes da IHARA
sendo conduzidas através de sua area de Uso Correto
e Seguro de Defensivos. O principal objetivo do projeto
é prevenir a mortalidade das abelhas e mitigar
incidentes que possam afeta-las.

Uma das iniciativas mais significativas do projeto ¢ a
pesquisa MAP — Mapeamento de Abelhas Participativo.
Conduzida em colaboracdo com a Universidade Estadual
Paulista (Unesp) e a Universidade Federal de S&o Carlos
(UFSCar), esta pesquisa busca identificar os fatores que
contribuem para a perda de colmeias e abelhas no Estado
de Sao Paulo. Os resultados obtidos sao fundamentais
para subsidiar o Plano Nacional, fornecendo dados
valiosos para a protecao desses polinizadores.

A participacao da IHARA no Projeto Colmeia Viva
exemplifica o compromisso da empresa com
praticas agricolas sustentaveis e com a preservacao
da biodiversidade, reforcando seu papel ativo
na promocao de uma agricultura responsavel e
ambientalmente consciente.

Todos os volumes da série estao disponiveis para acesso no endereco
https://ihara.com.br/seguranca-no-campo/projeto_conviver/.
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GRI 2-3

A IHARA, em seu compromisso com a transparéncia
e a responsabilidade corporativa, divulga anualmente
seus resultados economico-financeiros, sociais e
ambientais através da publicacdo do seu 14° Relatério
de Sustentabilidade. Os relatoérios anteriores estao
disponiveis para consulta publica no site oficial da
organizacdo, acessivel pelo endereco http://www.
ihara.com.br/sustentabilidade/.

O relatorio foi elaborado em conformidade com as
normas da Global Reporting Initiative (GRI) e abrange
o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

Para qualquer esclarecimento ou duvida relacionada
as informacoes apresentadas no relatorio, a IHARA
disponibiliza um canal de comunicacao direto, através
do endereco eletronico sustentabilidade(@ihara.com.br.

A IHARA direciona seus compromissos de
sustentabilidade por meio de atividades estruturadas

em trés eixos principais: Transparéncia de Gestao,

Relacionamentos Saudaveis e IndUstria Sustentavel.
Esses eixos sao fundamentais para orientar as
decisoes de negdcios da empresa, definindo como
as operacoes sao conduzidas e procedimentos
estabelecidos.

A empresa estd em constante progresso em relacao as
praticas de ESG (Environment, Social and Governance
- Meio Ambiente, Social e Governanca). Esse avanco
é evidente através dos esforcos diarios em toda a
organizacao, que visam cumprir os compromissos de
sustentabilidade. Paralelamente, a IHARA permanece
atenta as metas adicionais que impulsionam o
crescimento de areas focadas em sustentabilidade,
reconhecendo a importancia de expandir e aprofundar
suas iniciativas neste campo.

Os resultados desses esforcos sao notaveis,
nao apenas para o negocio, mas também para a
sociedade, beneficiando principalmente os clientes
e funcionarios.

Matriz de

Materialidade

GRI 2-29, GRI 3-1, GRI 3-2

A IHARA conduziu em 2023 uma revisao da
materialidade, a fim de aprimorar e evoluir na relevancia
dos temas materiais identificados em 2016. O relatério
aborda os principais desafios e impactos da IHARA em
areas cruciais, como saude e seguranca, relacdes com
a comunidade, compliance, emissoes, energia, agua,
materiais e residuos, qualidade e seguranca do produto
e gerenciamento de riscos operacionais.

O envolvimento com os stakeholders é um aspecto
essencial nos negdcios da IHARA, realizado através de

uma escuta ativa e interacdes continuas com grupos
chave, como clientes, fornecedores, comunidade e
colaboradores. Todas as contribuicoes recebidas
foram analisadas minuciosamente para a elaboracao
deste Relatoério de Sustentabilidade.

Com base nessa abordagem e nas tendéncias
atuais do setor, a IHARA definiu os sequintes tdpicos
materiais para seus relatérios ESG:

Temas Materiais Topicos

0oDS

Desempenho Econdmico

INDOSTRIA, INOVAGAO 1 PAZ JUSTICAE 17 PARCERIASEMEIOS
EINFRAESTRUTURA INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAD

Gestdo Estratégica
Estratégias do Negacio

EFICAZES ,

s fl ¥

Colaboradores

SAUDEE TRABALHO DECENTE

Fornecedores

BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Gestdo de Relacionamentos -
Clientes

s K1

Comunidade

Qualidade Ambiental

AGUAPOTAVEL 12 CONSUMOE
ESANEAMENTO PRODUGAO
RESPONSAVEIS

Eficiéncia Ambiental

g BCO

IndUstria Sustentavel

Biodiversidade

1 AGAOCONTRAA 15 VIDA
MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
DOCLIMA

Responsabilidade sobre o produto

~
~
“"
1
—
—
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GRI 2-7 Empregados
GRI 2-8 Trabalhadores que nao sao empregados

GRI 405-1 Diversidade dos grupos responsaveis pela governanca e colaboradores

Colaboradores por Tipo de Jornada e Género - GRI 2-7, GRI 2-8 Colaboradores por Tipo de Contrato e Regiao - GRi 2-7
2021 2022 2023 2022 2023
Tempo Meio Tempo Meio Tempo Meio Contrato Contrato Contrato Contrato
integral periodo integral periodo integral periodo permanente temporario D permanente temporario LEED
Proprios Proprios
Sul 61 0 61 66 0 66
g\ 636 2 683 1 187 9 Sudeste 641 0 641 618 50 568
Nordeste 21 0 21 19 1 20
& 168 0 145 0 119 0 Centro-Oeste 92 0 92 91 4 95
Norte 11 0 11 10 0 10
& & 804 2 828 1 858 3 Outros ! 2 3 ’ . ’
Total 827 2 829 806 55 861
Terceirizados Terceirizados
Sul 4 28 32 4 21 25
& 46 10 78 13 79 13 Sudeste 32 43 75 45 23 68
Nordeste 0 8 8 0 3 3
g 8 14 31 11 24 3 Centro-Oeste 8 25 33 8 13 21
Norte 0 3 3 0 0 0
&& 54 24 129 24 103 16 Qutros 2 . : . : ’
Total 46 107 153 57 62 119
Colaboradores por Categoria Funcional e Género (%) - GRI 405-1 Colaboradores por Categoria Funcional e Faixa Etaria (%) - 6R1405-1
. . Abaixo de Entre Acima de
Categoria Funcional g Q\ f@\ﬁ\ Categoria Funcional 30 Anos 31 e 50 Anos 50 Anos Total Geral
T— 1 0% 0.0% 0% Diretores 0,0% 0.7% 0,3% 1,0%
Gestores / Lideres 11.2% 1 4% 12.6% Gestores / Lideres 0,2% 11,6% 0,8% 12,6%
Analistas, Consultares, Especialistas, Técnicos 43.5% 8.6% 52.1% Analistas, Consultores, Especialistas, Técnicos 10,1% 39,5% 2.5% 52,1%
Operacionais 30.5% 3.8% 34.3% Operacionais 5,7% 26,1% 2,5% 34,3%
Total Geral 86,2% 13,8% 100,0% Total Geral 16,0% 77,9% 6,1% 100,0%
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GRI Standards Divulgacao Observacao Pagina Omissao
CONTEUDOS GERAIS
A ORGANIZACAO E SUAS PRATICAS DE REPORTE
GRI 2-1 Detalhes organizacionais 8,16, 17
GRI 2-2 Entidades incluidas no relatério de sustentabilidade da organizacao A lHARABRAS S/A INDUSTRIAS QUIM_ICAS €a TERRA_ AGRO HOLDING
’ LTDA consolidam as demonstracdes financeiras relativas ao ano de 2023.
GRI 2-3 Periodo do relatério, frequéncia e ponto de contato 76
A reformulacéo foi incluida por conta da necessidade de corrigir a
metodologia de apresentacao e saldos dos anos anteriores do indicador
GRI 306. As informacdes corretas encontram-se nos respectivos
indicadores GRI 306-3, 306-4 e 306-5.
Quanto aos valores de indice de geracdo de residuos, em 2021 foi
reportado 0,192, sendo o correto 0,094 e para 2022 foi reportado 0,167,
sendo o correto 0,064.
GRI 2-4 Reformulacdes de informacdes Quanto aos indicadores de descarte de residuos (GRI 306-4 e 306-5)
foi avaliado uma melhoria na forma de apresentacao da tabela, para
este relatdrio as informacdes de descarte foram segregadas de forma
mais detalhada por tipo de residuo, tipo de operacdo de descarte e por
composicdo dos residuos, contribuindo para uma melhor anélise das
informacoes e entendimento dos saldos
Foi corrigido também os saldos de anos anteriores dos indicadores GRI
303-5e GRI 302-1.
GRI 2-5 Asseguracao externa Este relatério ndao contou com verificacdo externa.
ATIVIDADES E TRABALHADORES
GRI 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacées comerciais 8,16, 17
GRI 2-7 Empregados 38, 39, 80, 81
GRI 2-8 Trabalhadores que ndo sao empregados 38, 39, 80, 81
GOVERNANCA
GRI 2: Conteudos Gerals 2021 GRI 2-9 Estrutura e composicao de governanca 28
GRI'2-10 Nomeacdo e selecdo do mais alto érgdo de governanca 28
GRI 2-11 Presidente do mais alto érgao de governanca 0 pres!dente do mais a~[t0 6rgao de governanca nao é também um alto
’ executivo da organizacdo.
GRI 2-12 Papel do mais alto 6rgao de governanca na supervisao da gestdo de impactos 28
GRI 2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestdo de impactos 28
GRI 2-14 Papel do mais alto 6rgao de governanca na supervisao da gestdo de impactos 28
GRI 2-15 Conflitos de interesse 30
GRI 2-16 Comunicacdo de preocupacoes criticas 32
GRI 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanca 28
GRI'2-18  Avaliacao do desempenho do mais alto érgdo de governanca 28
Informacao confidencial: a descricao das
. - - politicas de remuneracao é considerada
GRI 2-19 Politicas de remuneracdo sigilosa pela organizacdo e, portanto, nao
serao relatadas.
As politicas de remuneracao da IHARA sao fundamentadas e atualizadas
anualmente com base em pesquisas conduzidas localmente e no setor
do agronegdcio. Especificamente para os executivos e conselheiros, os
GRI 2-20 Processo para determinar a remuneracao processos de remuneracao sao avaliados em colaboracdo com o NRAC
(Comité de Aconselhamento para Nomeacdo e Remuneracao), que, por
sua vez, faz recomendacoes ao grupo do Conselho Administrativo sobre
as remuneracdes anuais adequadas.
Informacao confidencial: os indices de
GRI 2-21 indice de remuneracio total anual remuneracao total anual sao considerados

sigilosas pela organizacao e, portanto, ndo
serao relatadas.

84 - Sumario de Contetdo da GRI

Relatério de Sustentabilidade IHARA 2023 - 85



GRI Standards Divulgacao Observacao Pagina Omissao
ESTRATEGIAS, POLITICAS E PRATICAS
GRI 2-22 Declaracdo sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel 4,5
GRI2-23  Politicas de compromisso 32
GRI 2-24 Incorporando compromissos de politica 32
GRI2-25 Processos para remediar impactos negativos 35
GRI 2: Conteldos Gerais 2021 GRI 2-26 Mecanismos para buscar aconselhamento e levantar preocupacoes 35
GRI 2-27  Conformidade com as leis e regulamentos 35, 67
GRI'2-28  Afiliacdo a associacoes 51
ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
GRI2-29  Abordagem para o envolvimento das partes interessadas 20, 21,77
GRI'2-30  Acordos coletivos 39
ABORDAGEM DE GESTAO
GRI 3-1 Processo para determinar topicos materiais 77
GRI 3: Temas Materiais 2021
GRI3-2 Lista de tépicos materiais 77
TEMAS MATERIAIS
GESTAO ESTRATEGICA
GRI 3: Temas Materiais 2021 GRI3-3 Gerenciamento de temas materiais - Gestao Estratégica 16
GRI'201-1  Valor econdémico direto gerado e distribuido 24,25, 28
GRI'201: Desempenho Econdmico : : : - :
2016 GRI 201-2 Implicacoes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas 24 25
climéticas. '
GRI 203: Impactos Econdmicos GRI203-1 Investimentos em infraestrutura e servicos oferecidos. 24
Indiretos 2016 GRI 203-2  Impactos econémicos indiretos significativos 50, 66, 72
GRI205-1  Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 32,33
GRI 205: Combate a Corrupcdo 2016 GRI 205-2  Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao 32,33
GRI205-3  Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas 33
GRI 206: Concorréncia Desleal 2016 GRI206-1  Acdes judiciais movidas por concorréncia desleal, praticas de truste e monopélio 35
GRI 207-1  Abordagem tributaria 31
GRI207: Tributos 2019 - -
GRI207-2  Governanca, controle e gestao de risco fiscal 31
GESTAO DE RELACIONAMENTOS
GRI 3: Temas Materiais 2021 GRI 3-3 Gerenciamento de temas materiais - Gestao de Relacionamentos 38
SEI]?]I(SZOL Desempenho Economico GRI201-3  Obrigacdes do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria 40, 41
GRI202-1  Proporcao entre o saldrio mais baixo e o salario-minimo local, com discriminacéo por género. 40, 41
GRI 202: Presenca no Mercado 2016
GRI202-2  Proporcao de membros da Diretoria contratados na comunidade local. 28
GRI 204: Praticas de Compra 2016  GRI204-1  Proporcdo de gastos com fornecedores locais 46
GRI401-1  Novas contratacdes de funcionarios e rotatividade por faixa etéaria, género e regiao 39
GRI401: Emprego 2016 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao sao oferecidos a
GRI401-2 - . . 41
empregados temporarios ou de periodo parcial.
GRI 402: Relacbes de Trabalho 2016 GRI402-1  Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais O prazo minimo de aviso ldadAo a0s empregados antes da implementacao
7 7 de mudancas operacionais significativas varia de 2 a 3 semanas.
GRI 403-1  Sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho 42
GRI403-2 Identificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes 42
GRI 403: Salde e Seguranca do GRI403-3  Servicos de saude do trabalho 42
Trabalho 2018 L o
Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos trabalhadores referente a
GRI 403-4 . 42
salde e seguranca do trabalho
GRI 403-5 Capacitacao de trabalhadores em salde e seguranca ocupacional 42
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GRI'403-6  Promocao da salde do trabalhador 42
Prevencdo e mitigacdo de impactos na salde e seguranca do trabalho diretamente
GRI403-7 vinculados com relacdes de negdcio 42
GRI 403: Salde e Seguranca do ’ 9
Trabalho 2018 GRI403-8  Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho 42
GRI 403-9  Acidentes de trabalho 42
GRI'403-10 Doencas profissionais 42
GRI 404-1  Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado 40
GRI 404: Capacitacdo e Educacdo  GRI 404-2  Programas de gestdo de competéncias e aprendizagem continua 40
2016 o
Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares de desempenho e de
GRI 404-3 . : 40
desenvolvimento de carreira.
GRI 405-1  Diversidade em érgdos de governanca e empregados 39, 80, 81
GRI 405: Diversidade e Igualdade de Informacao confidencial: a propor¢ao de
Oportunidades 2016 GRI 405-2 Proporcéo entre o saldrio-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles saldrio-base e de remuneracao é considerada
recebidos pelos homens sigilosa pela organizacao e, portanto, nao
serdo relatadas.
GRI 406: Nao Discriminacao 2016 GRI406-1  Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas 32,35
GRI 407: Liberdade Sindical e Operacdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociacao coletiva
2 . GRI 407-1 y . 7 46
Negociacao Coletiva 2016 pode estar em risco
GRI 408: Trabalho Infantil 2016 GRI408-1  Operacoes e fornecedores com risco de ocorréncia de casos de trabalho infantil 46
GR! 409: Trabalho Forcado ou GRI'409-1  Operacédes e fornecedores com risco de ocorréncia de casos de trabalho escravo 46
Analogo ao Escravo 2016
S[JFiIé“O: Praticas de Seguranca GRI'410-1  Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos 32,35
Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e programas de desenvolvimento
GRI 413-1 . . 50, 51
_ ) voltados a comunidade local
GRI 413: Comunidades Locais 2016
Operacdes com impactos negativos potenciais significativos - reais e potenciais - nas
GRI 413-2 : . 50
comunidades locais
GRI 414: Avaliacdo Social de GRI 414-1  Fornecedores selecionados com base em critérios sociais 46
Fornecedores 2016 GRI414-2  Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas a respeito 46
Informacao confidencial: as contribuicdes
o A Lo I politicas financeiras feitas pela IHARA sao
GRI 415: Politicas Publicas 2016 GRI 415-1  Contribuicdes politicas : S o
consideradas sigilosas pela organizacao e,
portanto, ndo serao relatadas.
GRI 418: Privacidade do Cliente Reclamacdes comprovadas relativas a violacdo de privacidade e perda de dados de
GRI 418-1 . L6
2016 clientes
GRI 308: Avaliacio Ambiental de GRI308-1  Percentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 46
Fornecedores 2016 GRI308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas 46
INDUSTRIA SUSTENTAVEL
GRI 3: Temas Materiais 2021 GRI3-3 Gerenciamento de temas materiais - Industria Sustentavel 55
GRI301-1  Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 61
GRI 301: Materiais 2016 GRI301-2  Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 61
GRI301-3  Produtos e suas embalagens reaproveitados 61, 68
GRI302-1  Consumo de energia dentro da organizacao. 58, 59
Informacao Indisponivel: A IHARA nao realiza
o monitoramento de consumo de energia fora
GRI302-2 Consumo de energia fora da organizacao da organizacao, ainda nao ha metas fu_turas
GRI'302: Energia 2016 para esse levantamento. A IHARA realiza o
trabalho de coleta do escopo 3 do Inventario
GEE, a qual possui interface com este tema.
GRI302-3 Intensidade energética 58
GRI302-4 Reducao do consumo de energia. 58
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GRI 302: Energia 2016 GRI302-5 Reducdes nos requisitos energéticos de produtos e servicos 58
GRI303-1 Interacdes com a dgua como um recurso compartilhado 55
GRI303-2  Gestao dos impactos relacionados ao descarte de dgua 55
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 GRI303-3 Captacdo de dgua 55, 56
GRI303-4 Descarte de 4gua 55
GRI303-5 Consumo de 4gua 55, 56
Unidades operacionais préprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de
GRI304-1  &reas de protecdo ambiental e dreas de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas 70, 71
de protecao ambiental
GRI304-2  Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade. 70, 71
GRI 304: Biodiversidade 2014 GRI304-3  Habitats protegidos ou restaurados 70, 71
N&o aplicavel: para 2023 ndo houve qualquer
Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservacao com emgenma}ggal . lHA,RA qgantola reahz;gao
GRI 304-4 . ) N T de inventério de espécies incluidas na lista
habitats em areas afetadas por operacoes da organizacao . S
vermelha da IUCN e em listas nacionais de
conservacao.
GRI305-1 Emissées diretas de Gases de Efeito Estufa (GEE] - ESCOPO 1 59,60
GRI305-2 Emissoes indiretas de Gases de Efeito Estufa (GEE] - ESCOPO 2 59, 60
GRI305-3  Outras emissoes indiretas de Gases de Efeito Estufa (GEE] - ESCOPO 3 59, 60
GRI305-4 Intensidade de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 59, 60
GRI305-5 Reducao de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 59, 60
Além de ndo ter sido identificadas atividades com emissao de substancias
GRI305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de oz6nio (SDO) que destroem a camada de 0z6nio (SDO) na Companhia. A IHARA ndo
GRI 305: Emissdes 2016 exporta ou importa em seus processos produtivos essas substancias.
Informacao indisponivel: A IHARA nao possui
para 2023 o valor de emissdes atmosféricas
significativas. E feito um monitoramento
dessas emissdes a partir de uma medicao
GRI305-7 Emisstes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas pontual que segue o Programa de
Monitoramento de Emissées Atmosféricas
(PMEA] atendendo o critério da DD N°
010/2010/P da CETESB. Estando a IHARA
aderente as legislacdes vigentes.
GRI306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 62, 63, 68
GRI306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 62,63
GRI 306: Residuos 2020 GRI306-3 Residuos gerados 62, 63, 64
GRI306-4  Residuos ndo destinados para disposicao final 62, 63, 64
GRI306-5 Residuos destinados para disposicao final 62, 63, 64
GRI 416-1  Categorias de produtos e servicos para as quais sao avaliados impactos na salde e seguranca 66, 67
GRI 416: Salde e Seguranca do - : :
Consumidor 2016 ORI 416-2 Casos de nao conformidade relacionados aos impactos na salde/seguranca de produtos/ 6. 67
servicos ,
GRI417: Marketing e Rotulagem 2016 GRI 417-1  Requisitos para informacdes e rotulagem de produtos e servicos 67
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